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 ق.م(296-199) التشكيل الإداري في العصر الآشوري الحديث

 
 لمياء سعد عكار                                                  

 أ.د. منذر عمي عبد المالك 

 :الممخص 
فرضت الدولة الاشورية هيمنتها السياسيه عمى اصقاع واسعهه معن ارءعال المهمعورا ا عان  

رتعععين شعععمالا والاراميعععين ومصعععر الالعععلا الاول   عععل المعععي د فصعععارعت الهي معععين شعععر ا والاورا
، في حين مثمت  ا ل )ءنو ا( الهمق الاستراتيءي لمدولعة الاشعورية فمعا ان ت عرض سعيطر  غر ا

مدينة  ا ل تكون عندها  د احكمت سياستها الاداريعة المطمقعه عمعى  ع د  سياسيه محكمه عمى
سععومر واكععد ثععم انطمقععت طارءععا واطمقععت عنععان سععيطرتها السياسععية شععم  وءنو ععا شععر ا وغر ععا 
و التاكيد ماتتم هذا السيطر  السياسيه لعولا وءعود ءهعاز ادارح محكعم الهمعل متماسعك معن اك عر 

غر موظعلا وادانعه الءميعا  عالولال المطمعق لمممعك ،لعذا ءعال موظلا فيعه واع هعم شع نا العى اصع
تقسيم ال حث الى ثع ث محعاور سعنتناول فعي المحعور الاول  ن عذا تهري يعة ععن النظعام الادارح 
فععي الدولععة ثععم سععنتناول فععي المحععور الثععاني ا ععرز اركععان ا دار  وهععمو ) الممععك ومءمععس الشععيوخ 

العععوظي ي لكعععل معععنهم وكي يعععة ارت عععاطهم معععا  هضعععهم والمعععوظ ين ( اذ سعععن ين كي يعععة ادال الهمعععل 
 ال هض  واطتتمت ال حث  ءممة من النتائج و ائمه  المصادر والمراءا المستطدمه.

 الكممات الم تاحية ) النظام الادارح ، الدولة الاشورية الحديثة ، الوظائلا 
 

Abstract 

The Assyrian state imposed its political dominance over a wide 

area of the globe during the first millennium BC. So, it’s had been 

fought the Elamites to the east, the Urartians to the north, the 

Arameans and Egypt to the west. Babylon (to the south) had 

represented the strategic depth of the Assyrian state. So, when it had 

imposes tight political control over Babylon, its administrative policy 

would be tightened over Sumer and Akkad. Then it had proceeded 

outside and unleashed its political control over the north, south, east 

and west. For sure, this political control would be died without the 
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existence of a coherent administrative apparatus by its employees 

from its senior one till the smallest, where everyone owes an absolute 

loyalty to the king. 

From this perspective, the dissertation has come to three axes: in 

the first, we will deal with an introductory profile about the 

administrative system in the Assyrian Empire, while in the second 

axis we will discuss the most prominent administrative pillars, of 

which are: (the king, the senate and employees), as we will show how 

did they perform their jobs, and how did they relate to each other. The 

research concluded with a set of results and a list of used sources and 

references. 

Keywords (administrative system, the modern Assyrian state, 

jobs) 

 

 المحور الأول
 النظام الإداري في الدولة الآشورية الحديثة :

ق.م(  عد تمتهعت  نظعام إدارح  296-599إن الدولة الآشورية الحديثعة التعي تمتعد  عين )
فريععد مععن نوعععه ، الععذح ر مععا كععان امتععداداو حضععارياو لمهصععور السععا قة ولكنععه كععان  كثععر نضععءاو 

لذا عُرلا النظام الإدارح   نعه مءموععة معن الانشعطة المحعدد  التعي يقعوم  هعا شعطص وترتي او ، 
،  ساسعيات الإدار مهين يُهرلا  المسؤول وله مطمق الص حيات في عممعه ) حعريم ورطعرون ، 

(    مععا فعععي المغعععات القديمعععة فقعععد وردت مصعععطمحات ععععد   طمقعععت  شعععكل ضعععمني عمعععى 91ص
( وتهنعععععي الم هعععععوث  و الإدارح šapāruا المصعععععطم  )الإدار  وعمعععععى المسعععععؤول الإدارح ومنهععععع

( وهنعاك مصعطم  سعومرح   , p. p.357  CDABlack , J. and Others,) المسعؤول
(ŠA3.TAM( ويقا مه  ا كديعة )šatammu  ( وتهنعي حرفيعاو )الإدارح  و معد ق حسعا ات لعد

الهعام فقعد وردت (  ما الإدار   عالم هوم   , .p.179 , no.384 MDALabat , R ,الحاكم()
( )عمعي ياسعين   , p.304 ) CDABlack ,( وتهنعي )العذح يعدير( ridûtuتحت المصعطم  )

( التععي مععن مهانيهععا šāpiru( ويوءععد مصععطم  رطععر وهععو )614الء ععورح ، نظععام الحكععم ، ص
( و عد اسعتندت هعذا العنظم الإداريعة  عديماو  , p.357 CDABlack ,)الإدارح  و المسعؤول( )
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ال تركي ها عمى شكل  نال هرمي تر ا عمى  متعه الممعك ، إذ لا يمكعن الكع م إلى  سس عد  ء
 عن الإدار  من دون ذكر دور الممك فيها. 

 
 ق.م(296-199المحور الثاني )اركان الادارة في الدولة الاشورية الحديثو

 ( :Kingالممك ) -أولًا 
( šarrum ا كديعة )(  ح "الرءعل الهظعيم" ، وعُعرلا LUGALاطمق عميه  السومرية )

 ( 113، صالآشورية -المغة ا كدية )ال ا مية سميمان، )
ويمثل الممعك فعي الدولعة الآشعورية  معة الهعرم فعي حعين يقعا السعكان والهعاممين كافعة فعي  

القاعععد  ، ويحععق لععه التععدطل فععي  ح مسعع لة وعمععى  ح مسععتو  ، فهععو  هععم عنصععر فععي النظععام 
 ( , .ol. III , part 2 , p.200 ., v CAHJohn , .F.B.Aالإدارح)
لذا يهد الممك ممثل الآلهة عمعى ا رض فهعو الحعاكم العدنيوح لآلعه رشعور العذح اطتعارا  

 ,Karen , The Assyrian) لين ععذ  راراتععه وي قععى تحععت  يادتععه ويسععيرا كي مععا يشععال
vol.1,p.221)   ويتضعععع  ذلععععك مععععن طعععع ل الططا ععععات الدينيععععة لمممععععوك الآشععععوريين الععععذين

دار  دفعععععععة الععععععع  د   ءمههعععععععا  ععععععع مر معععععععن الآلهعععععععة  يوضعععععععحون فيهعععععععا كي يعععععععة تسعععععععنمهم الحكعععععععم واه
فالممك هو الكعاهن الاك عر العذح يقعوم  ءعل  . Karen , The Assyrian , p.221)ورضاها

طقوس التطهير وتقعديم العذ ائ  واستشعار  الاعمال الطقسية فهو من يشيد ويرمم المها د ويقوم  
الالهععه ويعع مر  مرا  ععة وت سععير كافععة الععدلائل الممكنععه ك ح مععه والظععواهر ال مكيععة واءو ععة الالهععه 
وهعو الععذح يهعين المععوظ ين  كافععة المناصعي الكهنوتيععة منهعا التك يععر عععن ذنعوي ال شععر  الصععوم 

،  9، معج تعاري  الحضعارات الهعام  ايمعار واطعرون ،)والص   والاعتكالا وغيرها من المظاهر
 (951، ص حضار  الهراق القديم؛ سميم ،  949ص

كمععا إن الإلععه يُهععد المسععؤول عععن تهيععين الممععك فقععط ، فيكععون الممععك هععو المسععؤول عععن 
تهيععين موظ يععه وعععزلهم كمععا يشعععال  و يوكععل إلععيهم  يععاد  الحمععع ت الهسععكرية ، التععي غال ععاو معععا 

 ؛ كذلك ينظر و 641الء ورح ، الإدار  ، صلكسي رضاا)كانت تكون  اسم الإله  و 
Karen, The Assyrian ,p.221)    وعمعى هعذا ا سعاس نءعد هنعاك الهديعد معن

الرسائل التي ترسل من الممك إلى الآلهة ع ر موظ ين مستشارين اععدوا لهعذا الغعرض ونقصعد 
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السياسععية لهمععوم العع  د رنععذاك  هععم الكهععان والمنءمععون المععذين  دوا دوراو مهمععاو فععي تسععيير الحيععا  
(Karen ,The Assyrian  , p.221 .) 

كعععان الممعععك  ائمعععا عمعععى ر س الءهعععاز الادارح فعععي الدولعععة الاشعععورية الحديثعععة فهعععو معععن  
يتععععولى رسععععم السياسععععة الاداريععععة لمعععع  د ويهمععععل ءهععععدا لتحسععععين النظععععام الادارح وذلععععك   ععععرض 

ا الععى وحععدات اصععغر فععي محاولععة مععن اصعع حات اداريععة حسععي حاءععة العع  د واعععاد  تقسععيمه
 ,  Melanie هععض الممععوك لععر ط السععمطات الا ميميععة وتقييععد عممهععا  السععمطة المركزيععة)

Innovation …,p.,252. فضععع  ععععن اسعععتق اله الوفعععود والسععع رال معععن كافعععة العععدول وهعععم )
سللم ، ضارللالع اق لللا   يضعهون الهععدايا امععام  دميعه ويستهرضععون اله يععد و نععوادر الحيوانعات )

هذا و د كان   رز الطقوس في هذا المءال هو مراسيم ت دية اليمين ، فمعن  (191اققد ، ض ص
المهرولا في المءال الدولي  ديماو وحديثاو هناك مراسيم ت دية اليمين الدستورح  هد كل تكميعلا 

   ، وهذا ما نءدا واضحاو عند الدولة الآشورية الحديثة ، إذ يذكر النصو
 (9)ارش الصحة لمممك ربي وليباركهو نهابو-شن -))إلى الممك ربي من خادمو عشتار

لقد أدى يمهين الاخه ص لهليهة فهي اليهوم السهادس عشهر مهن نيسهان   الك تها   (6)ومردوخ
والك يههان والسههحرة والاطبههاء ومراربههو طيههران الطيههور  وموظذههو القصههر المههذين يسههكنون فههي 

إن ترءمعة هعذا العنص  طعذت معن و المدينة ويمكنيم الآن أن يؤدوا يمين الاخ ص لمممهك(( )
 ( 121، صالحيا  اليومية كونتنيو ، 

يشير النص إلى الكي ية التي تم  ها ت دية اليمين والتسمسل العوظي ي لمءتمعا المعوظ ين 
المهروفين رنذاك ، فض و عن إن هذا الت دية تكون لمممعك ، إلا  نهعا يءعي  ن تحظعى  م اركعة 
الآلهععة الهظععام ثععم الممععك ، عمععى  ن ت ديععة هععذا اليمععين محصععور   طقععوس مهينععة حسعع ما يشععير 

   النصو
إلى الممك سيدي ... أما عن مسهالل اليمهين الخاصهة ببابهل والتهي كته  لهي فه رول ))

إني لم أكن موجوداً والسب  ىو أن رسالة الممك التذتيشية   ولم استطع أن أصل إلهى بابهل 
في الورت المناس  لأداء اليمين لقد رابمت فهي رحمهة العهودة كبيهر مهوظذي الهب د   وعنهدما 

التي تحمييا آليهتكم سه كون رهادراً عمهى تمقهي الهولاء لسهيدي الممهك  (3)يوجيني إلى الوركاء
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، …؛ الزي عععععارح ، النظعععععام الممكعععععي  121، صءعععععورج كونتينعععععو، الحيعععععا  اليوميعععععة .... ...(( )
 ( 34ص

مععن طعع ل هععذا الععنص يت ععين  ن مراسععيم الععولال كانععت تءععرح فععي مععدن مهينععة وعععاد  مععا 
، ويتطمي ت ديتها حضعور الممعك ن سعه ، لعذا كعان  تكون في المدن الرئيسة كمدينة  ا ل ورشور

الممك من الناحية النظرية يمثعل القعوانين ويث عت التقعويم والضعرائي ويتطعذ القعرارات  شع ن السعمم 
 والحعععري فهعععو معععن يمتقعععي السععع رال وء عععا  الضعععرائي العععذين يععع تون لمدولعععة معععن ا رءعععال شعععتى )

 ( 642كونتينو ، الحيا  اليومية ، ص
الممععععك  ائمعععاو عمععععى ر س السععععمطة الهسععععكرية فهعععو القائععععد ا عمععععى لمقععععوات هعععذا و ععععد كععععان 

المسمحة والقائد ا عمى لمءيش الدائم ،  ما الحرس الممكي الذح تقا عمى عاتقه حمايعة الممعك 
، فكان من واء اته  يضاو تسيير السياسعة الطارءيعة لمع  د ويع مر الءعيش  عالتحرك حيثمعا يشعال 

الءعععادر ، المناصعععي  ععععن مطعععازن ا سعععمحة والمهعععدات والمعععؤن ) ، ثعععم هعععو المسعععؤول الم اشعععر
 ما في و ت السمم فقد كان الممعك يتعولى رسعم السياسعة الطارءيعة لمدولعة  ( 661وا زيال ، ص

وتوطيد ا من وتشريا القوانين التي تحمي  فراد المءتما والقيعام  ا عمعال الهمرانيعة والاشعرالا 
لعذا كعان الممعك (  946، ص  محاضرات فعي التعاري  القعديم سميمان و ال تيان ، عمى تن يذها)

 يحظى  درءة ك ير  من القدسية والاحترام من لدن الءميا وهذا ما نستش ه من النص الآتي و
))أنا كالرجل الميت تياوى بعد رؤية الممك  سيدي وعنهدما أرى م مها الممهك سهيدي 

 ني أشعر بالانتعاش وعندما نمت شهر  تعود لي الحياة  عمى الرغم من أني لا زلت جالعاً ف
، ص الحيععا  اليوميععة كونتنيععو ،  سههماع الممههك لههي فامبنههي الخههو  فمههم أجههد كممههة أروليهها((.)

129 ) 
يت ين  ن ما س ق ذكرا من هذا الاءرالات الإداريعة كانعت تعتم ءُمهعا فعي القصعر الممكعي 

 الذح يمثل  اعد  الحكم رنذاك ومركز إدار  الدولة .
 مجالس الشيوخ : -ثانياً 

يهععد مءمععس الشععيوخ  و مءمععس ك ععار القععوم  و مءمععس الدولععة ، كمععا تطمععق عميععه  هععض 
المصادر كونه ا سعاس الثعاني العذح اسعتند إليعه النظعام الإدارح فعي الهصعر الآشعورح الحعديث 

ق.م( ، فهعععو يمثعععل مءمعععس الآلهعععة فعععي مءمعععا الآلهعععة ، وكعععل صعععنلا معععن هعععؤلال  599-296)
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 Raija , SAAS.11) ن عععاو مهعععين معععن  عععو  هعععذا الإلعععه  و ذاكالمعععوظ ين يمثمعععون ءا
,vol,11,p.7 ) 

إذ يهععد مءمععس الشععيوخ إحععد  المؤسسععات الحكوميععة التععي تقععا داطععل المدينععة الآشععورية 
مععا أ ( 22.... ، ص الإدار الء ععورح ،  وينتطععي  عضععالا مععن  ععين  غنيععال  و نعع  ل المدينععة)

والمالية والعدفاع ععن المصعال  والامتيعازات الممنوحعة  واء اته فتكمن في حل المشاكل القانونية
  نال المدينة مثل اع ائهم من الضعرائي و عمعال السعطر  ، ويكونعون هعم المسعؤولين ععن  فعراد 
المدينة  مام السمطتين و )السياسية( المتمثمة  الممك ، و)الدينيعة( المتمثمعة  المه عد ، لعذا  عرزت 

 نظعام الحكعمالء عورح ،  مات السياسية الداطمية والطارءيعة ) همية هذا المءمس في  و ات ا ز 
فقد كان  عضال مءمعس الشعيوخ معن  غنعى المعواطنين و كثعرهم ثعرالو ، فهعو  ( 614..... ، ص

معععن يقعععوم  تسعععوية المسعععائل القانونيعععة ، و معععور  طعععر  تتهمعععق  الممكيعععة ، والعععدفاع ععععن امتيعععازات 
س هعو الاتصعال الم اشعر  الممعك  نهعم يرءهعون لعه ال مدية وء ايعات الهمعل ، و هعم مهعام المءمع

 ( , vol.45 , no.3 , p.211 ArOrParha ,) في الشارد  والوارد 
 الموظذون : –ثالثاً 

انقسععم المءتمععا الآشععورح فععي عمومععه إلععى ط قتععين الط قععة الحاكمععة والط قععة المحكومععة، 
موظ عو الإدار  ال هميعة داطعل الدولعة فالط قة الحاكمة المتمثمة  السمطة السياسية في ال  د فهعم 

لممزيععد عععن المءتمععا الآشععورح ينظععرو ايمععان هععاني سععالم عمععي ، الحيععا  الاءتماعيععة الآشععورية )
وهم المن ذ الحقيقي لتمعك السياسعة التعي اكتسعحت  نظمهعا الإداريعة (  96في   د رشور ، ص 

همععوم فععؤن هععؤلال الموظ ععون مهظععم إدارات الععدول القديمععة فععي الشععرق ا دنععى القععديم ، وعمععى ال
 , Black( الحكعام والمعديرون والمحعافظون)rabânuكعانوا ينتمعون إلعى ط قتعين همعا )الر عاني 

, p.294  CDA ( و)الشاريشعيuēša rš( ), p.302  CDABlack ,  ( ويهنعي )طصعي
 (4) ال  ط(
 296-599الآشععععورية الحديثععععة ) إذ كععععان لهععععذا الط قععععة دوراو ك يععععراو فععععي سياسععععة الدولععععة 
، وهععععذا مععععا نسععععتدل عميععععه مععععن طعععع ل مراءهععععة نصععععوص الارشععععيلا الآشععععورح ، إذ تععععولى ق.م(

صععاحي هعععذا المنصععي الهديعععد مععن المهعععام ، و ععدم الكثيعععر مععن اله عععات وكافعع ا الممعععوك   حسعععن 
 ، و د ت كد ذلك من ط ل النص و  المكافآت
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رجههل الثالههث( أياههاً البههارز   اثنههان مههن رالههد فههوج اليسههار   سههالقي العربههة )ال)).... 
( في العربهة الممكيهة   سهالق العربهة ل ميهر الممكهي   أو ša šēpiحراس الممك من صن  )

 ، ....((  أتباعو
(,vol. 7 , p. 6),SAA  Fales , F.M. and Postgate , J.N. , part 1 

وغيععرهم كثيععر ممععن ويسععتمر الععنص  ععذكر  صععنالا الإداريععين والقععاد  والحععرس والمغنيععين 
 نالوا نصي او من تكريم الممك .

 , SAASRaija  (لذا كانت الوظائلا الإدارية والمراتي الهسكرية م توحة لكل ال ئات
, vol. 11 , p.133 . وكانعت هعذا الإدار  تمثعل و  معا الإدار  السياسعية التعي تضعم تعد ير )

ة وتععد ير شععؤون المه ععد ،  مععا الإدار  شععؤون القصععر،  و الإدار  المحميععة التععي تضععم إدار  المدينعع
 الإ ميمية فهي تمثل الإدار  الثانية لمسمطة الآشورية وهذا ما سن تي عمى ت صيمه فيما  هد.

 ما ط يهة الوظائلا المناطعة  هعؤلال المعوظ ين فهعي تقسعم إلعى  سعمين منهعا و استشعارية 
ياسعععة الهامعععة لمدولعععة الآشعععورية ومنهعععا إداريعععة ، ولمسعععمطات الاستشعععارية دوراو ك يعععراو فعععي رسعععم الس

فعي حعين مثمععت السعمطة الإداريعة  دا  تن يذيععة (  61اسعماعيل ، الحيعا  اليوميععة ، ص الحديثعة )
مشععرفة عمععى ا عمععال المناطععة  هععم كععا وامر والارشععادات التععي تصععدرها السععمطة التشععريهية  ح 

 و فقعععط لإ عععدال المشعععور  سععمطة المستشعععارين ، لعععذا فقعععد كانعععت السعععمطة التن يذيعععة مسعععمو ة القعععرار 
ولكعن  ( 11ا حمد ، الإدار  ونظام الحكعم ، ص لمممك  و لولي الههد   ح شكل من ا شكال)

 هعععععم واء اتهعععععا هعععععي حمايعععععة طعععععرق المواصععععع ت وءمعععععا الضعععععرائي والمحافظعععععة عمعععععى ا معععععن 
معععا طريقعععة تهييعععنهم فغال عععاو معععا أ ( 122احمعععد مالعععك ال تيعععان ، نظعععام الحكعععم .... ، صوالنظام)

انت محصور   يد الممك ن سه ، ويتم ذلك  هد  ن يطتم الممك مراسعيم التتعويج كافعة والطاصعة ك
 ه  واسطة الكهنة في مه د الإلعه رشعور، ويسعتمم شعارات المموكيعة )التعاج والصعولءان والهصعا( 

وغال عععاو معععا كعععان يعععتم  ( 422، ص الهعععراق القعععديمرو ،  وسعععط احت عععالاو شعععه ياو عامعععاو  المناسععع ة )
يعععين معععن طععع ل طم عععات تقعععدم إلعععى الآلهعععة واستشعععارتهم  و ععععن طريعععق الحعععاكم القعععائم عمعععى الته

(  إذ يتقعدم الموظ عون إلعى منصعة التتعويج   , .vol. 4 , p.299 . SAAStarr,I ,السعمطة)
ويكععون و ععوفهم  صععور  غيععر منتظمععة لتقععديم الععولال والطاعععة لمممععك فينتزعععون شععاراتهم الوظي يععة 

الععذح يهمععد لاطتيععار مستشععاريه مععن  يععنهم ويقععول فععي  حععد النصععوص و  ويضععهونها  مععام الممععك
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؛ الزي عارح ، النظعام  614اسعماعيل، الحيعا  اليوميعة ، ص ) كل واحد يستمر فهي وظيذتهو(())
 ( 54الممكي، ص

ومععا  ن يععتم اطتيععار المععوظ ين لمناصعع هم الءديععد  حتععى يءهععزون  شععاراتهم التععي اعت ععرت 
التهيععين هععذا كععع)الصولءان والطععاتم الععذه ي( ، ويمععن  عععاد  لمكاتععي  ممععاو، ركنععاو  ساسععياو  همميععة 

فض و عن الم  س والزينات كافة ، ووسائل النقل مثل ال غال ، والاطتام لكعل موظعلا ، وتهعد 
ع مععة دالععة عمععى مكانتعععه ورت تععه مععن ءهعععة ، ثععم إنهععا ت ععين المطصصعععات الممكيععة التععي تمعععن  

 (Melanie, The Structure , pp.674-675) لمموظ ين من ءهة  طر 
يتضععمن  ععانون التهيععين هععذا تءهيععز ا فععراد  شععارات حممععت طععا هين )طععاص وعععام( ويهععد تسععمم 
الشععار  شعععيئاو مركزيعععاو فععي التهيعععين التعععي تتضععمن ا شعععيال ال عععاطر  كافععة  كعععالمءوهرات والم  عععس 
الممتععاز  وا طتععام وال غععال والمسععاعدين ... العع  ، التععي تسععمم إلععيهم و ععت تهييععنهم وت قععى مههععم 

  ولايعععتهم ، و حيانعععاو يُسعععمون  اسعععم ءديعععد يتناسعععي معععا منصععع هم وولائهعععم الطعععاص تءعععاا طيمعععة معععد
وغال عاو معا كعان يُعذكر هعؤلال المعوظ ين  ( Melanie , The Structure  , p.674) الممعك 

  (Millard , A. , The Eponyms ,P .8)وتسميتهم وتسمسمهم في  وائم الممو الآشورية 
ا تكععون ث ثععين عامععاو ، فيكععون الشععطص فيهععا  ععد اكتسععي ط ععر  مععا مععد  تهييععنهم فغال ععاو مععأ

إدارية  وصمته إلى  مة عطائه ال كرح والهممي ، وهذا ما ساعد عمى انءعاح السياسعة الإداريعة 
؛ فعرزات  133ال تيعان ، نظعام الحكعام .... ، ص لمدولة الآشعورية و وصعمها إلعى  وج عظمتهعا)

ان لهعؤلال الإداريعين ءناحعاو طاصعاو  هعم داطعل فكع (944ومرعي ، دول وحضارات الشرق ، ص
 صر الممعك ، إلا  نعه م صعول ععن الءنعاح الممكعي  مسعاحة ك يعر  غال عاو ، ومعا كانعت تسعتهمل 
 غراض استهراض الءند  مام الممك ، وهذا ما نستش ه من ط ل الهديد معن ا لعواح الإداريعة 

لعععذا نءعععد  ن كثيعععراو  ( 944-941العععراوح ، رشورناصعععر ال الثعععاني ، صداطعععل غعععرلا القصعععر )
منهم تمقى تدري عه فعي القصعر الممكعي ، وهعذا واضع  معن طع ل  سعس الهمعل ومهعرفتهم لمقعرال  

 , Raija) والكتا عة ، فضع و ععن إن كثيعراو معن المعوظ ين نءعدهم كعانوا يتولعون مناصعي ععد  
136) -, vol. 11 , p.135 SAAS ين مثممعا ولا  د معن التنويعه هنعا إلعى  ن هعؤلال المعوظ 

تميععزوا فععي  مععاكن عممهععم فقععد تميععزوا  يضععاو  مم سععهم الععذح كععان عععاد  مععا يتكععون مععن القمععيص 
الععذح يصععل الرك ععة وتوضععا فو ععه ع ععال  مععن الصععولا  و الكتععان وهععي  عع لوان مطتم ععة وفو هععا 
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ردال يشععععد إلععععى الر  ععععة يشعععع ه ردال الكععععاهن ، و ععععد نصععععت القععععوانين  نععععه إذا ارتكععععي  حععععد رءععععال 
 او فؤن ع الته تُطما منه كنوع من  نواع الهقو عات التعي تنعزل  عالموظلا إذا معا  طعل الحاشية ذن

 ( .634، ص9الراوح ، ا وضاع الاءتماعية ، مج)  شروط عممه
فض و عن عقو ات  شارت إليها الهديد من النصوص المسعمارية ومنهعا معا ذكعرا العنص 

 الآتي و 
  أرجهههو لمهههولاي الممهههك دوام Bel-iqišaإلهههى مهههولاي الممهههك  خادمهههك بيهههل اريشههها ))

مولاي الممهك. منهذ البدايهة  عنهدما رهام الممهك  الصحة  عسى أن يبارك كل من نابو ومردوخ
بإلقاء القبض عميَّ  ما ىو خط ي أمام مولاي ؟ فيما يخص ما كت  لي مهولاي الممهك وىهو 
يقول: ىل رجع رمبك إلى رراره ؟ ف نا لم أرم بخطه  أمهام الممهكن أنها أجمهس ىنها )فهي نينهوى( 

وظهه  ... بحاههور ... رمههت إلههى المدينههة ...   إلههى ...   الم…  Marubištu... إلههى 
بتقبيل ردمي الممك   والآن وبعد كل شيء  لقد ورعهت )عنهد رهدم الممهك( أرسهم ب ليتهك بيهل 

Bel  وصههاربانيتوم Zarpanitu بهه نني لههم أرتكهه  أي خطهه  أمههام الممههك لقههد رههام مههولاي  
عة الممك بسجني وأنا أموت من الجوع  أرسم بالإلو بيل ونابو ب نني لهم أكهل الخبهز منهذ تسه

أيام. فيما يتعمق بالرسالة التي أرسميا الممك لي  ف نها لهم أكته  لمممهك لأننهي فهي السهجن   
دعني أخاع لمحنة النير  ودعنهي أرفهع الذه س الإليهي  ولكنهي أرسهم به ني لهم أخطه  أمهام 

 , .vol. 21 ,  No.11 SAA(Parpola , S ,(( )مولاي الممك
  د  ا عل إلعى الع  ط الآشعورح زمعن نر  إن هذا النص من النصوص التي ءالت من 

ق.م( عمعععى شعععكل اسعععترءال عطعععلا الممعععك لمه عععو عنعععه  263-224حكعععم الممعععك رشعععور اني ال )
  والسماح  الرءوع إلى منص ه  نه لم يطط  

و د يكون س ي الهعزل  سع ي شعكو  كيديعة نتيءعة الصعراع  عين اعضعال الط قعات الهميعا 
موظععلا او ذاك مععن منصعع ه فيق ععل عنععدها عمععى فععي الدولععة فيرغععي شطصععا مععا  حرمععان هععذا ال

ا امععة دعععو  كيديععة  ءععل الايقععاع  ععه ثععم الظ ععر  منصعع ه واحيانععا يععنء  فععي م ر ععه هععذا واحيانععا 
 (.Tzvi  ,Dismissal  ,p.98)) يط ق في دعواا

كانت ذا مءتما متهدد الثقافات ، وهعذا واضع  معن  مما تقدم يمكن القول  ن   د رشور
ط ل موظ يها الذين كانوا يدينون و ءميا ا حوال لشعطص الممعك ن سعه فوصع وا لدرءعة ك يعر  
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ععع ل شعع نه ، وكععانوا يرسععمون  عمععالهم عمععى شععكل  مععن الاطعع ص والت ععاني فععي سعع يل إطاعتععه واه
شعائكة ، وغال عاو معا كانعت مثعل هعذا  تقارير م صمة لاتطاذ  رار ممكي حول مسالة مستحدثة  و

الرسععائل ع ععار  عععن  ر يععات تهنئععة تحمععل فععي طياتهععا مشععاعر المح ععة والوئععام كنععوع مععن  نععواع 
التودد لهذا الممك  و ذاك ، لذا عُد الموظ ون   نهم ا دا  ال همية الرسمية لتن يعذ  وامعر الممعوك 

 ( 65ا حمد ، الإدار  ونظام الحكم ، ص )  صور  عامة
 
 ة:الخاتم

من ط ل ماتم عرضعه معن التشعكيل الادارح لمدولعة الاشعورية الحديثعه  توصعمت العى ءممعة معن 
 النتائج و

الممك  ائم عمى ر س السمطتين التشريهه والتن يذيه في ال  د  وص ه ممثل ا لهعة عمعى   -9
ا رض في حكم ال شر فهو من يسهى لتهيين ك ار الموظ ين وصغارهم وهو من يسعدح 

 مرا  كافة م اصل الهمل الادارح .اوا
يهت ر مءمس الشيوخ  مثا ة السعاعد ا يمعن لمممعك فهعو معن ي عت فعي المسعائل القانونيعة    -6

ويسععهى اعضععائه كععل حسععي تطصصععه ا ععراز عممععه مععن اءععل تقععدم سععير الططععى الادريععة 
لمدولة من ءهة ولم ت نظر الممك اليهم و التالي سولا يغدق عميهم  الهدايا والمن  التعي 

ماتنالهععععا معععععن اع ععععالات وعمععععى الهمععععوم فعععع ن هعععععؤولال كععععان ا رزهععععا الاراضععععي الزراعيععععه و 
 الاعضال ينتمون الى ط قة الن  ل.

من ط ل ماتم عرضه يت ين لنا ان ءمهور الموظ ين  د انقسموا الى  سعمين معنهم معن   -1
ينتمععععي الععععى ط قععععة )النعععع  ل( وهععععم ا ر ععععال الممععععك وطاصععععته ، والشاريشععععي )الععععذين غال ععععا 

 الممك وكافة ممحقاتها( . مايستطدمون لمهمل في اءنحة حريم

تنوعت السمطات الاداريه داطل الدولعة الاشعورية الحديثعه فمنهعا عسعكرية واطعر  مدنيعه    -4
 التي انقسمت  دورها الى عد  ا سام منها الادار  المحمية والادار  الا ميميه .

نحعه ان ءل ا عمال الادارية التي يقوم  ها الموظ ون سال وا الذكر كانت تدار في الاء  -2
الاداريععععه داطععععل القصععععور الممكيععععة المطتصععععة  شععععؤون الحكععععم التععععي تنتشععععر فععععي الهواصععععم 

 الاشورية والمقاطهات كافة .
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 :المصادر 
 (6199، )مصر و دار المهرفه الءامهيه و حضار  الهراق القديماحمد امين سميم ،  -9
،  6،ط9مععج اندريععه ايمععار واطععرون ، تععاري  الحضععارات الهععام الشععرق واليونععان القديمععه -6

 م( .9542) يروت ومنشورات عويدات ،

، 9انطون مورتكات ، تاري  الشرق ا دنى القعديم ، تهعرو ععامر سعميمان ورطعرون ، ط  -1
 (9553)دمشقو 

ايمععععان هععععاني سععععالم عمععععي ، الحيععععا  الاءتماعيععععة فععععي  عععع د رشععععور فععععي ضععععول المصععععادر  -4
يعععة الآداي ،  سعععم المسعععمارية ، اطروحعععة دكتعععوراا غيعععر منشعععور  ، ءامهعععة الموصعععل ، كم

 (6112الاثار ، )الموصلو
 (9554حسين حريم ورطرون ،  ساسيات الإدار  ، )عمان ، الحامد لمنشر والتوزيا و  -2
 (،9531، ) غدادو9ءان  وتيرو ، الديانة عند ال ا ميين ، ترو وليد الءادر، ط -2

ريمونععد  مععوش ، دليععل حضعععارات الشععرق ا دنععى ، تععرو سععهى محمعععد  -ءععان دح شععايي -3
 (  6191، ) غداد ، دار الءواهرحو 9الطريحي، ط حسن

طالععد نععاءي سععوادح الكريمععاوح ، الإلععه مععردوخ ك يععر الآلهععة ال ا ميععة دراسععة فععي الهقائعععد  -4
الدينيععة ، رسععالة ماءسععتير غيععر منشععور  ءامهععة  غععداد ، كميععة الآداي ،  سععم التععاري  ، 

 (  .6196) غدادو
 (9544حسين ) غدادوءورج رو ، الهراق القديم ، ترو حسين عموان  -5
ءععورج كنتنيععو، الحيععا  اليوميععة فععي  عع د  ا ععل ورشععور ، تععرو سععميم طععه التكريتععي و رهععان  -91

 م(9535، ) غداد ، منشورات وزار  الثقافة والاع م و  9ع د التكريتي ، ط
ق.م( والثانيععععة  6131-6221، سعععع لة لءععععش ا ولععععى )رءععععال كععععاظم عءيععععل  الهكيمععععي -99

ق.م( ، رسععالة ماءسععتير غيععر منشععور  ، ءامهععة  غععداد ، كميععة الآداي  6621-6994)
 (  6112،  سم التاري  ، ) غدادو

) غعععداد ،  9، ط 6سعععامي سعععهيد الاحمعععد ، الإدار  ونظعععام الحكعععم ، حضعععار  الهعععراق ، ج -96
 م( .9542دار الحرية لمط اعة 
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، ) يععروت، المركععز  6الاحمععد ، المهتقععدات الدينيععة فععي الهععراق القععديم ، ط سععامي سععهيد -91
 م( .6191الاكاديمي لم حوثو 

شععه ن كامععل اسععماعيل ، الحيععا  اليوميععة فععي العع  ط الآشععورح طعع ل الهصععر الآشععورح  -94
ق.م( ، اطروحة دكتوراا غير منشور  ، ءامهعة الموصعل ، كميعة  296-599الحديث )

 (9555  ، )الموصلوالآداي،  سم التاري
شعععي ان ثا عععت العععرواح ، رشورناصعععر ال الثعععاني سعععيرته و عمالعععه ، رسعععالة ماءسعععتير غيعععر  -92

 ( .9542منشور   ، ءامهة  غداد ، كمية الآداي ،  سم الآثار ، ) غدادو

ص ح رشيد الصعالحي ، شطصعية الطصعي )شعا ريعش( فعي الهصعر الآشعورح الحعديث  -92
 (6195الهر ي ، ) غدادو ،  حث ضمن مركز احيال التراث الهممي

، )الموصعل،  9عامر سميمان واحمد مالك ال تيان ، محاضعرات فعي التعاري  القعديم ، ط -93
 (9534دار الكتي لمط اعة والنشرو 

)ءامهعععععة الموصعععععل و  9الآشعععععورية( ، ط -ععععععامر سعععععميمان ، المغعععععة ا كديعععععة )ال ا ميعععععة  -94
6112) 

ومكانتععه فععي حضععار   عع د الرافععدين ، رسععالة  عمععي  شععير حسععن عمععي ، دور الإلععه نععا و -95
 (6194ماءستير غير منشور  ، ءامهة  غداد ، كمية الآداي ،  سم التاري  ، ) غداد و

،  9، ط 9عمععععععي ياسععععععين الء ععععععورح ، الإدار  ، موسععععععوعة الموصععععععل الحضععععععارية ، مععععععج -61
 (9559)الموصلو 

،  9، ط 9مععج عمععي ياسععين الء ععورح ، نظععام الحكععم ، موسععوعة الموصععل الحضععارية ،  -69
 (9559)ءامهة الموصل و دار الكتي لمط اعة والنشرو

،  9، معج موسعوعة الموصعل الحضعاريةفاروق ناصر الراوح ، ا وضاع الاءتماعية ،  -66
 (9559، )الموصلو 9ط

محمععد حععري فععرزات وعيععد  مرعععي، دول وحضععارات الشععرق الهر ععي القععديم سععومر واكععاد  -61
ق و دار طعع س لمدراسععات والترءمععه والنشععر ، )دمشعع 6و ا ععل واشععور وامععورو وارامععو ،ط

،9554) 
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محمعععد صعععال  الزي عععارح ، النظعععام الممكعععي فعععي الهعععراق القعععديم دراسعععة مقارنعععه معععا النظعععام  -64
الممكي المصرح ، رسالة ماءستير غير منشور ، ءامهة الموصل، كميعة الآداي ،  سعم 

 ( .9545التاري  ، )الموصلو

شععورح ، رسععالة ماءسععتير غيععر منشععور ، ه ععة حععازم محمععد مصععط ى ، نسععال القصععر الآ -62
 م(6116ءامهة الموصل ، كمية الآداي ،  سم التاري  ، )الموصلو 

وليعععد الءعععادر ، المناصعععي وا زيعععال الهسعععكرية الآشعععورية ، موسعععوعة الءعععيش والسععع ح ،  -62
 (9544، ) غدادو 9، ط 6ج
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 اليوامش:
                                                           

( ور معا مهنعى اسعمه Nabû( والذح يقا معه فعي ا كديعة )PAنا و و ورد في النصوص السومرية  هي   ) ((1
ال ما هو ا ن الإله مردوخ وامه صر انيتوم وزوءته الإلهة تاشميتوم تركزت ع ادته في  ورس ا وسمي 

(، ثم انتشرت ع ادته في   د رشور ولا عت اهتمامعاو طاصعاو ، لممزيعد عنعه É.ZIDAزيدا( )-مه دا ) ح
؛ ا حمععد ، المهتقععدات الدينيععة ،  22ينظععر و  شععير، الالععه نععا و ؛   ععوتيرو ، الديانععة عنععد ال ععا ميين ص

 651؛ مورتكات ، تاري  الشرق ا دنى ، ص 12ص
إنكي/ايععا( وا ععو الإلععه نععا و، عُععد الإلععه الععرئيس فععي مععردوخ و الالععه القععومي عنععد ال ععا ميين وهععو ا ععن الإلععه ) ((2

ق.م( ، لممزيععد ينظععر و  نععاءي ،الإلععه  9321-9356 عع د  ا ععل طعع ل حكععم الممععك حمععورا ي ال ععا مي )
  641، ص…مردوخ ، ءان دح شايي و ريموند  موش ، دليل حضارات 

كعم ءنعوي مدينعة السعماو   11 هعد  الوركال و إحد    دم المدن في   د الرافدين و همها التعي تقعا عمعى( (3
وتضم الهديد من التمول ا ثرية ، حكمت فيها الهديد معن السع لات الحاكمعة لكعن   رزهعا كانعت سع لة 
الوركال الطامسة التي  ضت عمى الاحت ل الكوتي لمع  د  قيعاد  اوتوحيكعال ، ينظعرو كعاظم  ، سع لة 

  941،  ص…ق.م(  6994-6621ق.م( والثانية ) 6131-6221لءش ا ولى )
طصي ال  طو هم الرءال ال ا دين لقدراتهم الءنسية ءرال عممية ط ية تءر  لهم ويكونون عاد  حميقي ( (4

الر س لغرض تمييزهم عن الرءال الهاديين وكانوا يشغمون المناصعي الرفيهعة فعي الع  ط الممكعي و  عدم 
 عل المعي د ، إلا  نهعا  صع حت ععاد  مت هعة ذكر لهم ءال من مدينة لكش في القرن الواحعد والهشعرين  

منعععذ الهصعععر ال عععا مي القعععديم واتضعععحت مهالمهعععا طععع ل الهصعععر الآشعععورح الحعععديث وال عععا مي الحعععديث . 
؛ كذلك و الصعالحي ، شطصعية الطصعي )شعا ريعش( ،  26ينظرو حازم ، نسال القصر الآشورح ،ص

 4-6ص

 


