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 الملخص
يعد هذا البحث دراسة وصفية تحليلية لقطاع الزراعة الغاني, الذي عُدَّ أحد أهم أعمدة الاقتصاد في       

لاستخراجية للمعادن, وعلى الرغم من أهمية القطاع قيد الدراسة جمهورية غانا إلى جانب قطاع الصناعة ا
؛ نتيجة 1957إلا أنه حظي باهتمام حكومي متفاوت منذ استقلال غانا عن الاستعمار البريطاني في عام 

للأوضاع الاقتصادية المتردية في البلاد, والتي أفرزتها كثرة الانقلابات العسكرية, واعتماد البلاد على 
الأجنبية, الأمر الذي التفت إليه الرئيس جيري جون رولينغز بعد تسنمه مقاليد حكم البلاد جراء  البضائع

انقلاباً عسكرياً قاده ضد حكومة الرئيس هيلا ليمان, إذ طبقت حكومته برنامجاً جريئاً عُرِفَ بـ "برنامج 
امج أدخلت إصلاحات (, وعلى إثر تطبيق ذلك البرن2001-1983الإصلاح الاقتصادي" خلال المدة )

اقتصادية كبيرة على قطاع الزراعة بجميع مفاصله التي تمثلت بالمحاصيل النقدية كالكاكاو والبُن والكسافا 
 والذرة, والغابات, والثروة الحيوانية. 

 : الزراعة, الإصلاح الاقتصادي, جيري رولينغز, الكاكاو, الغابات, الثروة الحيوانية.الكلمات المفتاحية
Abstract: 

This research is a descriptive and analytical study of the Ghanaian 

agricultural sector, which, along with the extractive mining sector, is considered 

one of the most important pillars of the Ghanaian economy. Despite its 

importance, the sector has received varying levels of government attention since 
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Ghana's independence from British colonial rule in 1957. This was due to the 

country's deteriorating economic conditions, resulting from numerous military 

coups and the country's dependence on foreign goods. President Jerry John 

Rawlings addressed this issue after seizing power in a military coup against the 

government of President Hailemariam Desalegn. His government implemented 

a bold program known as the "Economic Reform Program" during the period 

1983-2001. Following the implementation of this program, significant economic 

reforms were introduced to the agricultural sector in all its aspects, including 

cash crops such as cocoa, coffee, cassava, and maize, as well as forestry and 

livestock. 

Keywords: Agriculture, Economic Reform, Jerry Rawlings, Cocoa, Forestry, 

Livestock 

 
 المقدمة
شهدت غانا منذ مطلع ثمانينيات القرن العشرين مرحلة مفصلية في تاريخها الاقتصادي، تميّزت       

بلاد منذ الحقبة باضطرابات مالية وتراجع في الإنتاج الزراعي الذي كان يشكّل العمود الفقري لاقتصاد ال
الاستعمارية, فبانتهاء عقد السبعينيات، واجهت الدولة أزمة اقتصادية خانقة تمثّلت في ارتفاع معدلات 
التضخم، وانهيار سعر الصرف، وتراجع الإيرادات الحكومية، فضلًا عن الانخفاض الحاد في إنتاج 

بي في غانا, إذ ترافق ذلك مع ضعف وتصدير محصول الكاكاو، الذي عُدَّ أحد أهم مصادر النقد الأجن
البنى التحتية الزراعية، وغياب الحوافز للمزارعين، وهيمنة جهاز حكومي مثقل بالبيروقراطية على تسويق 

وسط ذلك الوضع المتأزم، وصل الملازم الطيار في القوات المسلحة الغانية  المنتجات الزراعية وأسعاره, و
، ليدخل الاقتصاد الغاني مرحلة جديدة من السياسات 1981عام جيري جون رولينغز إلى السلطة في 

برنامج الاقتصادية, ومع ازدياد حدة الأزمة، تبنت حكومة رولينغز، وبدعم من المؤسسات المالية الدولية، 
، والذي شكّل نقطة تحول رئيسة في تاريخ الإصلاحات 1983ابتداءً من عام  الإصلاح الاقتصادي
د, إذ شمل البرنامج حزمة من السياسات الهيكلية الهادفة إلى استعادة الاستقرار الاقتصادية في البلا

 .الاقتصادي، وإعادة هيكلة القطاعات الإنتاجية، وفي مقدمتها قطاع الزراعة
وفي إطار تلك الإصلاحات، شرعت الدولة في تحرير التجارة الزراعية، وإعادة هيكلة جهاز تسويق       

وافز جديدة للمزارعين، إضافة إلى تحسين البنية التحتية الريفية، وتشجيع الاستثمار الكاكاو، وتقديم ح
الخاص في الأنشطة الزراعية, ومع دخول عقد التسعينيات، تواصلت الإصلاحات لترسيخ التحول نحو 

, يفيةاقتصاد أكثر انفتاحاً وتنافسية، مع محاولة تحقيق توازن بين متطلبات السوق وسياسات التنمية الر 
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مثلت مرحلة حيوية لإعادة تشكيل الاقتصاد الزراعي في غانا؛ إذ شهدت  2001–1981وهكذا فإن المدة 
خلالها البلاد انتقالًا تدريجياً من نموذج اقتصادي مركزي التدبير إلى آخر قائم على التحرير الاقتصادي 

الزراعي، ومستويات المعيشة وتعزيز دور القطاع الخاص، وهو ما انعكس بشكل متفاوت على الإنتاج 
 .في الريف، ودور الدولة في إدارة القطاع الزراعي

 (:1981-1957قطاع الزراعة في غانا بعد الاستقلال ) -المبحث الأول
لَ قطاع الزراعة ولاسيما الصادرات من المحاصيل النقدية نسبة كبيرة في تكوين النقد الأجنبي         شَكَّ

بالمائة في عملية  80, إذ ساهم القطاع بما نسبته (1)1957في غانا منذ الاستقلال عن بريطانيا عام 
, فضلًا عن مساهمته (3)ي الإجماليبالمائة من الناتج المحل 48, كما ساهم بنسبة (2)توفير العملة الصعبة

(, 1990-1975, وذلك خلال المدة )(4)بالمائة من إجمالي القوة العاملة في البلاد 57-49في تشغيل 
هكتار لأغراض  17,000,000هكتار من مجموع أراضي البلاد, استُخدِمَ  23,000,000فمن بين 

لة الأولى التي اعتمدت عليها الزراعة الغانية , وعُدَّت مياه الأمطار هي الوسي(5)1978زراعية في عام 
في عملية الري, وازدادت كميات الأمطار الساقطة في الجهتين الغربية والساحلية الجنوبية, بيد أنها قلت 
شمالًا وشرقاً سواء من ناحية كمياتها أو طول فصل سقوطها, لذلك ارتبط تذبذب كميات المحاصيل 

, وهيمن أصحاب الحيازات الصغيرة على الزراعة في غانا, إذ شكلوا (6)الزراعية بتذبذب سقوط الأمطار
بالمائة من إجمالي العاملين في القطاع الزراعي, وبلغ متوسط مساحة تلك الحيازات نحو  95نحو 

هكتارين )خمسة أفدنة(, وقامت بعض الشركات التجارية والمؤسسات العامة والتعاونيات ببعض الأعمال 
 .(7)طاق أوسع, لكن مساهمتها في إجمالي الناتج الزراعـــي كانت قليلةالزراعية على ن

عانى قطاع الزراعة في جمهورية غانا بين عقدي الستينيات والسبعينيات من القرن العشرين من       
, تدهورت 1965بالمائة في عام  83مشكلات عديدة, فبعد أن كانت نسبة الاكتفاء الذاتي من الطعام 

بالمائة عشية تولي الرئيس جيري  60, ثم وصلت النسبة إلى نحو 1979بالمائة في عام  71إلى نحو 
رولينغز مقاليد الحكم, ومرد ذلك الانحدار إلى عدة عوامل, في مقدمتها زيادة الطلب على المحاصيل؛ 

عليه من  , وما ترتب1979نتيجةً لزيادة عدد السكان, و نسبة الجفاف الشديد الذي زادت وتيرته منذ عام 
حرائق أدت إلى إتلاف كميات كبيرة من المحاصيل الزراعية, إذ ساعد على ذلك هبوب ما عُرِفَ برياح 

, إلى جانب تدهور طرق النقل, ونقص المدخلات الزراعية مثل البذور, والأسمدة, (8)"الهارمتان"
نحو زراعة المحاصيل النقدية ذات , ويمكن القول كذلك أن توجه المزارعين (9)والمبيدات, والعمالة الماهرة

 .(10)المردود المالي الأعلى مثل: الكاكاو, والبُن, والقطن, ساعد على زيادة مشكلة نقص السلع الغذائية
انتهجت حكومة الرئيس ليمان التي سبقت حكومة مجلس الدفاع الوطني, استراتيجية إنمائية        

على قطاع الزراعة؛ لتمويل نفقات الحكومة, فضلًا  اعتمدت على قطاع الصناعة, وفرض ضرائب باهظة
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عن تحديد أسعار المحاصيل بطريقة لم تناسب أتعاب المزارعين, مما أدى إلى تدني مستوى الإنتاج 
, (11)الزراعي, ولاسيما إنتاج محصول الكاكاو, الذي عُدَّ من أهم مصادر توفير النقد الأجنبي في البلاد

و من قبل المزارعين إلى دول الجوار أمراً شائعاً, إذ كان يباع في الأسواق فأصبحت ظاهرة تهريب الكاكا
الخارجية بأسعار مرتفعة بشكل كبير مقارنة بأسعاره داخل جمهورية غانا, لذلك سعت حكومة الرئيس 
جيري رولينغز خلال تنفيذها لبرنامج الإصلاح الاقتصادي إلى عودة الاستقرار للقطاع الزراعي كخطوة 

 .(12)في طريق إصلاح الأوضاع الاقتصادية أولى
 إصلاحات الحكومة لتحسين إنتاجية المحاصيل الزراعية:  –المبحث الثاني 

بجنوب وغرب وشرق غانا؛ نظراً لحاجة  (13)انتشرت زراعة محصول الكاكاومحصول الكاكاو:  -أولاا 
ال؛ بسبب هبوب الرياح القارية المحصول لدرجة حرارة مرتفعة و رطوبة عالية, بينما قل إنتاجه في الشم

, وعُدَّ الكاكاو مصدر دخل لأكثر من (14)الجافة على ذلك الجزء, والتي سببت فقد المحصول للماء
, و أنتجت غانا نوعان رئيسان منه, أحدهما أُطلِقَ عليه اسم كريللو (15)أسرة منتجة له 800,000
(Crilelo) بالمائة من إنتاج الكاكاو الغاني, والنوع الآخر  30, وهو من أجود أنواع الكاكاو, إذ مثل نسبة

بالمائة من الإنتاج, وبشكل عام مثل المحصول  70, والذي مثل (Forestero)الذي عُرِفَ بالفورستيرو 
بالمائة من إجمالي حصيلة الصادرات بجمهورية غانا خلال مدة الدراسة, كما  70-60نسبة تراوحت بين 

 24ائة من القيمة المضافة للناتج الزراعي, لذلك قدم فرص عمل لنحو بالم 24إن إنتاجه مثل نحو 
 .(16)بالمائة من القوة العاملة في البلاد

المركز الثالث عالمياً في إنتاج الكاكاو, بعد كل من ساحل  1981احتلت جمهورية غانا مطلع عام       
بالمائة من الإنتاج  80العاج والبرازيل, اللتان أنتجتا إلى جانب غانا ونيجيريا والكاميرون نحو 

باب المباشرة التي أدت , وعُدَّت سياسة التدخل الحكومي في تسعير محصول الكاكاو من الأس(17)العالمي
إلى تراجع غانا إلى المركز الثالث عالمياً, بعد أن كانت تحتل المركز الأول خلال السبعينيات, إذ أدت 
تلك السياسة إلى فقدان الحافز المادي لدى المزارعين للاستمرار في زراعة المحصول, مما دفعهم إلى 

 .(18)زراعة أنواع أخرى من المحاصيل النقدية
سَعَت حكومة مجلس الدفاع الوطني لإيجاد حلول تعالج من خلالها انخفاض إنتاج الكاكاو, الذي       

, لذلك نفذت بعض (19)1982طن في عام  150,000إلى  1965طن في عام  450,000تدنى من 
الإصلاحات المالية والإدارية؛ لتعويض مزارعي الكاكاو قيمة خفض العملة, التي أثرت على أسعار 
محاصيلهم, فدفعت للمزارعين أسعاراً أعلى من تلك التي كانوا يتقاضونها من خلال التهريب إلى دول 

سيدي للطن الواحد, كان المزارع  12,000الجوار, ففي الوقت الذي دفعت فيه الحكومة الغانية مبلغ 
 .(20)سيدي 40,000الغاني يبيعه لحكومتي توغو وكوت ديفوار بنحو 
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زيادة أسعار الكاكاو من قبل حكومة مجلس الدفاع الوطني على وضع حد لظاهرة  ساعد إجراء      
تهريبه, كما خفضت من نسب الضرائب التي فرضت على تصدير ذلك المحصول, فضلًا عن أنها ملكت 

 ,(21)للمزارعين مزارع الكاكاو التابعة للدولة في مناطق برونج أهافو, وفولتا, والوسطى, والشمالية, والغربية
وعوضتهم مالياً عن تلك الخسائر التي تكبدوها بسبب فقدانهم لأشجار الكاكاو التي أُصيبت بفيروس 

, (22)الذي انتشر في غرب أفريقيا أوائل ثمانينيات القرن العشرين (Swollen Shoot)البراعم المتورمة 
"أن , ذكر: 1983ففي إحدى الخطابات التي وجهها الرئيس جيري رولينغز لمزارعي الكاكاو في عام 

بالمائة من إجمالي عائدات صادراتنا ... ومن خلال منتجاتكم  75الكاكاو ومنتجات الغابات تشكل نحو 
 .(23)نستطيع شراء السيارات والشاحنات والبنزين والكيروسين والكبريت والصابون والسكر"

مجلس تسويق الكاكاو قررت حكومة مجلس الدفاع الوطني أن تُكَلِف  1984حزيران  8بتأريخ       
(Ghana Cocoa Board) بتولي أمر شؤون الكاكاو, فأصبح مجلس  1979, الذي تأسس في عام

التسويق هو المسوق الرئيس للمحصول, والمسؤول كذلك عن حماية مزارعي الكاكاو, وفرض الضرائب 
, (24)اخر؛ لغرض تصديرهالمناسبة عليهم, كما تولى مهمة نقل الكاكاو من المزارع إلى المستودعات والبو 

كيلو متر من الطرق الرابطة بين المزارع  3000بإصلاح حوالي  1985ثم قام المجلس في عام 
والموانئ؛ لتسهيل عملية النقل, و زود المزارعين بشتلات الكاكاو الجديدة؛ لتحل محل الأشجار التي فُقِدَت 

لتي تجاوز عمرها الثلاثين عاماً, إلى جانب أثناء الحرائق والجفاف, والأشجار ذات الغلة المنخفضة, ا
, وفي محاولة لإعادة هيكلة إدارة مجلس تسويق الكاكاو, (25)تزويد المزارعين بالأسمدة, والمبيدات الحشرية

 52من موظفيه غير الضروريين, و أوقف عمل  12,000تسريح  1985آب  19قرر المجلس بتأريخ 
النفقات غير الضرورية, الأمر الذي انعكس إيجاباً على تحسين مزرعة غير منتجة؛ وذلك بهدف خفض 

 وضع مـــــــــزارعي الكاكاو ذوي الانتاجية
 .   (26)العالية 

-1986أدت تلك الإصلاحات إلى تعافي محصول الكاكاو تدريجياً, إذ سجل موسم حصاد )      
, بيد أنه تراجع (27)(1989-1988طن خلال موسم ) 300,000طن, ثم ازداد إلى  227,000( 1987

(؛ بسبب عودة ظاهرة الجفاف, وتراجع أسعار الكاكاو 1992-1991طن خلال موسم ) 242,000إلى 
, وذلك ما دفع حكومة حزب المؤتمر الوطني الديمقراطي, بعد فوز الحزب في انتخابات عام (28)عالمياً 
ر القطاع الخاص أوائل عام إلى فتح باب الشراء والتصدير بالنسبة لمحصول الكاكاو لتجا 1992
, بعد أن كانت تلك العملية حكراً على مجلس تسويق الكاكاو, إذ كان الهدف من تلك الخطوة هو 1993

زيادة المنافسة بين التجار لزيادة أسعار المحصول, وبالتالي رفع الحافز لدى الفلاحين على الاستمرار في 
 .(29)زراعته
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افي؛ نتيجةً لزيادة كميات الأمطار الساقطة, و انتهاء موسم الجفاف, عاد محصول الكاكاو إلى التع      
طن خلال موسم  400,000(, ثم ارتفع إلى 1993-1992طن خلال موسم ) 312,000فسجل نحو 

شكل محصول  1998, ففي عام (30)(, و ذلك ما أسهم في زيادة إيرادات الدولة المالية1995-1996)
, ويوضح الجـدول (31)ئة من الناتج المحلي الإجمالي بالنسبة لقطاع الزراعةبالما 4,9الكاكاو بمفرده نسبة 

التالي كميات إنتاج محصول الكاكاو, وأسعار شراء المحصول محلياً, وأسعار التصدير شاملة لتكلفة 
 .(32)(2001-1983الشحن خلال المدة )

 (10الجدول رقم )
 كمية الإنتاج الموسم الزراعي

 )بالطن(
 سعر الطن

 لسيدي()با
سعر التصدير شامل 

 الشحن )بالسيدي(
1983-1984 158,956 20,000 59,131 
1984-1985 174,809 30,000 108,733 
1985-1986 219,044 56,000 206,662 
1986-1987 227,765 140,000 313,717 
1987-1988 188,177 165,000 431,513 
1988-1989 300,101 174,000 411,511 
1989-1990 296,051 224,000 415,935 
1990-1991 293,352 251,000 492,059 
1991-1992 242,817 251,000 514,759 
1992-1993 312,123 258,000 548,913 
1993-1994 254,653 308,000 1,009,995 
1994-1995 309,455 700,000 1,664,999 
1995-1996 403,872 840,000 2,098,671 
1996-1997 322,488 1,200,000 2,372,942 
1997-1998 409,360 1,800,000 3,335,000 
1998-1999 397,363 2,250,000 4,166,667 
1999-2000 436,946 2,250,000 3,515,625 
2000-2001 440,847 2,320,000 3,518,329 
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يتضح من الجدول السابق أن هناك تذبذب في كميات إنتاج الكاكاو خلال مدة الدراسة؛ و ربما       
بالمائة من أراضي غانا الزراعية  70يعزى سبب ذلك إلى تذبذب كميات الأمطار الساقطة, نظراً لاعتماد 

طن  158,956تفع من على مياه الأمطار, لكن في المجمل كانت هناك زيادة ملحوظة في الإنتاج, إذ ار 
(, كما يوضح 2001-2000طن خلال موسم ) 440,847( إلى 1984-1983خلال موسم حصاد )

الجدول رغبة الحكومة الكبيرة في حماية محصول الكاكاو من التهريب, من خلال منحها للمزارعين أسعار 
-1983اد )سيدي للطن الواحد خلال موسم حص 20,000مجزية, فبينما كانت تدفع للفلاح نحو 

(, فضلًا عن دعم الحكومة لأسعار 2001-2000سيدي خلال موسم ) 2,320,000(, دفعت  1984
 تصدير المحصول.   

 المحاصيل النقدية الأخرى : -ثانياا 
أولت حكومة مجلس الدفاع الوطني في بداية حكمها محصول الكاكاو أهمية قصوى, بيد أنها       

؛ بحكم افتقار زراعة تلك المحاصيل للمعدات التكنلوجية الحديثة (33)أهملت المحاصيل النقدية الأخرى 
كالمحالج, والجرارات, والمضادات الحيوية كالأسمدة العضوية, و المبيدات الحشرية, ومبيدات الفطريات, 

لم تكن جمهورية غانا مكتفية  1983, فبحلول عام (34)والتي مثل توفيرها عبئاً مالياً إضافياً على الحكومة
طن  931,000, والذي هبط إنتاجه كذلك من (35)اتياً إلا من محصول نقدي واحد فقط ألا وهو الموزذ

 .(36)1983طن في عام  754,000إلى  1980في عام 
توسعاً كبيراً في المناطق الحضرية؛ نتيجة لزيادة تعداد السكان, في الوقت  1984شَهِدَ مطلع عام      

بالمائة, وغادر معظم الفلاحين المهرة البلاد, الأمر الذي أدى  30حو الذي انخفض فيه توافر الغذاء بن
, لذلك شعرت الحكومة بخطورة الاعتماد على محصول الكاكاو (37)إلى اتساع ظاهرة الفقر الجماعي

, لكن من حسن حظ الحكومة أن موسم الجفاف شارف على  (38)كمصدر وحيد لزيادة مدخولاتها المالية
, و ازدادت كميات الأمطار الساقطة في مختلف أنحاء البلاد, فلم يكن 1984عام الانتهاء في منتصف 

 .(39)أمام الحكومة إلا أن توجه اهتمامها نحو تنويع زراعة المحاصيل؛ لتجنب استيرادها من الخارج
شجعت وزارة الزراعة والأغذية الغانية على زراعة المحاصيل الداخلة في الصناعة كالمطاط الذي       

نتشرت زراعته جنوب غرب البلاد, والسكر, والقطن, ونخيل الزيت, و ألياف التيلة, والبُن, وجوز الهند, ا
, كما شجعت على زراعة المحاصيل الغذائية الاستهلاكية مثل الأرز, (40)التي زُرِع معظمها في الشمال

, والتي زُرِعت في مختلف أنحاء (41)والذرة, والبطاطا, والخضراوات, و الفاكهة, والكسافا, والفول السوداني
البلاد, ومن أجل دفع أكبر عدد من المواطنين للمشاركة في زراعة المحاصيل, شرعت الحكومة العديد 
من الإصلاحات في ذلك القطاع, إذ قللت مدة إراحة التربة من أربع سنوات إلى سنتين, و رصدت 
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المحاصيل, إذ تجاوزت نفقات الحكومة على  إعانات مالية مجزية للاكتشافات البحثية في مجال زراعة
 . (42)1984دولار أمريكي خلال عام  1,500,000المؤسسات البحثية الزراعية مبلغ 

, إذ أقدمت الحكومة على مسح الأراضي 1985زاد الاهتمام الحكومي بقطاع الزراعة في عام       
ات المسلحة في مجال الزراعة عن طريق المهملة في مختلف أنحاء البلاد لإعادة زراعتها, وأشركت القو 

, وقررت استغلال سد أكوسومبو في منطقة الفولتا في عملية ري الأراضي إلى (43)تمليك أفرادها للأراضي
جانب كونه مولداً للطاقة الكهربائية, فضلًا عن إنشائها لمحطات ري في الحزام الساحلي بالجنوب الغربي 

طن من الأسمدة على الفلاحين,  26,400, و وزعت نحو (44)من البلاد؛ لري أراضي تلك المنطقة
سيدي؛ لغرض استيراد المستلزمات الزراعية  52,000,000ومنحت تراخيص استيراد لوزارة الزراعة بكلفة 

 .(45)الأساسية من الخارج
, التي توقف عملها بعد "هيئة المزارع الحكومية"تفعيل دور  1986أعادت الحكومة في عام       

, إذ تركز نشاطها على تنمية وتطوير و زراعة محاصيل نخيل الزيت, 1981انقلاب جيري رولينغز عام 
والمطاط, وجوز الهند, والكولا, وهي محاصيل استهدفت الحكومة تنميتها؛ لغرض إمداد الصناعة الزراعية 

؛ لغرض "هيئة إنتاج الغذاء"في العام نفسه المحلية وتنويع الصادرات الزراعية, كما أسست الحكومة 
, إذ تعاونت الهيئة الأخيرة بين (46)متابعة كميات الإنتاج الزراعي, وتوزيعها بعدالة على سكان البلاد

في تنفيذ ما  (World Food Programme)"منظمة الأغذية العالمية" ( مع 1987-1986عامي )
, الذي تبنته الولايات المتحدة الأمريكية (Sasakwa-Carter) كارتر"-"مشروع ساساكواعُرِفَ بـ 

, فنتج عن (47)بالتعاون مع اليابان لتنمية زراعة الكسافا والذرة في غانا؛ كونها من الدول المعرضة للجفاف
تلك الإصلاحات زيادة ملموسة في مساهمة المحاصيل النقدية في الناتج المحلي الإجمالي لدولة غانا 

يوضح الجدول التالي كميات إنتاج المحاصيل الأعلى غلة, وبمتوسط ثلاث  , و(48)1988خلال عام 
 .(49)(1992-1981سنوات خلال المدة )

 (11الجدول رقم )
 الموز الكوكويام اليم الكسافا الأرز الدخن الذرة المدة
1981-
1983 

299,000 78,000 52,000 2088 682,000 660,000 639,000 

1984-
1986 

613,000 118,000 68,000 4752 1,071,000 1,480,000 1,553,000 

1987-
1989 

638,000 182,000 83,000 3115 1,222,000 1,109,000 1,106,000 
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1990-
1992 

739,000 109,000 101,000 4693 1,947,000 1,105,000 1,019,000 

 
يتضح من الجدول أعلاه أن غلة المحاصيل المذكورة كانت بارتفاع مستمر على الرغم من       

انخفاضها في بعض السنوات, وذلك يشير إلى نجاح استراتيجية الحكومة الزراعية, التي بنيت على أساس 
ول الكسافا, دعم الفلاحين وتقليل استيراد المنتجات الغذائية من الخارج, كما يتضح انخفاض غلة محص

بسبب تصنيف ذلك المحصول من قبل وزارة الزراعة الغانية على أنه محصول احتياطي للذرة, فضلًا عن 
 تكاليف إنتاجه العالية نسبياً.

سجلت المحاصيل النقدية الأخرى غلات لا بأس بها خلال مدة تنفيذ برنامج الإصلاح الاقتصادي       
طن,  337,000-210,000ند كميات تراوحت بين (, إذ سجل محصول جوز اله1983-1992)

طن, وسجل الفول السوداني كميات  200,000-190,000وسجل قصب السكر كميات تراوحت بين 
-417,000طن, وسجلت الخضراوات كميات تراوحت بين  200,000-80,000تراوحت بين 

واكه والقهوة طن, وسجلت محاصيل الف 3000-1000, وسجل القطن كميات تراوحت بين 599,000
 .(50)والكولا زيادات مماثلة

 1993نفذت حكومة المؤتمر الوطني الديمقراطي بالتعاون مع صندوق النقد الدولي في عام       
, وكان الهدف "2000-1993"برنامج الزراعة الغانية متوسط الأجل برنامجاً زراعياً أُطلِقَ عليه 

, أي إناطة الشؤون الزراعية في جمهورية (51)كامل الأساس للبرنامج هو خصخصة قطاع الزراعة بشكل
غانا بالقطاع الخاص الاستثماري؛ لعدم قدرة القطاع العام على تحمل جميع الأعباء الاقتصادية, وذلك 
مقابل إلغاء الدعم الحكومي على المدخلات الزراعية كالأسمدة, والمبيدات الحشرية, ومبيدات الفطريات, 

, إذ أدى تنفيذ ذلك البرنامج إلى زيادة ملحوظة في كميات (52)رتفاع أثمانهاوآلات الحراثة؛ نتيجة لا
, ويوضح الجدول التالي كميات الإنتاج )بالطن( للمحاصيل (53)(2001-1993الإنتاج خلال المدة )

 .(54)الأعلى غلة خلال تلك المدة
 (12الجدول رقم )

 الموز الكوكويام اليم الكسافا الأرز الدخن الذرة السنة
1993 961,000 198,000 157,000 5,972 2,720 1,236 1,322 
1994 939,000 168,000 162,000 6,025 1,700 1,148 1,475 
1995 1,034,000 209,000 221,000 6,611 2,126 1,383 1,636 
1996 1,008,000 193,000 216,000 7,111 2,275 1,552 1,823 
1997 996,000 144,000 197,000 7,000 2,748 1,147 1,818 
1998 1,015,000 162,000 281,000 7,717 2,703 1,577 1,913 
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1999 1,025,000 178,000 256,000 7,254 2,650 1,570 2,050 
2000 1,050,000 170,000 270,000 7,865 2,772 1,558 2,160 
2001 1,123,000 173,000 272,500 7,860 2,775 1,587 2,210 
يتضح من الجدول استمرار زيادة إنتاج المحاصيل النقدية, رغم تذبذبها بين سنة وأخرى, وذلك         

يدل على أن حكومة حزب المؤتمر الوطني الديمقراطي التي انتخبت دستورياً لم تغير الاستراتيجيات 
الحكم في البلاد  الزراعية التي وضعت في ظل برنامج الإصلاح الاقتصادي, على الرغم من تحول نظام

من عسكري إلى ديمقراطي دستوري, أي أن الرئيس جيري رولينغز حقق مبدأ شعار الاستمرارية الذي 
 . 1992رفعه أثناء الحملة الدعائية لحزبه قبل الانتخابات الرئاسية عام في 

 الإصلاح الاقتصادي لقطاع الغابات: -المبحث الثالث
أي ثلث  (55)هكتار من المساحة الإجمالية لجمهورية غانا 23,000,000شكلت الغابات نحو        

, وقُسِمَت تلك الغابات إلى ثلاثة أنواع هي: الغابات الاستوائية المطيرة, التي (56)مساحة البلاد تقريباً 
والغابات النفضية الجافة,  متراً, 60تركزت في الجنوب الغربي, وامتازت بارتفاع أشجارها التي بلغت نحو 

, وغابات المنغاروف (57)التي غطت المناطق الوسطى والشمالية, لكن أشجارها كانت ذات أطوال متوسطة
Mangrove Forests) (58)على طول الساحل الجنوبي 2كم 540( الساحلية, التي امتدت على مسافة. 

مثلت مناطق الغابات أهمية بالغة بالنسبة للاقتصاد الغاني؛ نظراً لما أنتجته من كميات كبيرة من       
, فضلًا عما (60), و حطب الوقود(59)الأخشاب التي استخدمت كمواد أولية في مجالي الصناعة والتجارة

ر, والتي مثلت مصدراً غذائياً وفرته من غطاء ظلي نمت فيه البذور, والفواكه, والجذور, و الدرنات, والفط
هاماً بالنسبة لسكان الحظر والريف, إلى جانب ذلك عُدَّت مناطق الغابات, ولاسيما منطقة الغابات 
المطيرة, موطناً للكثير من الحيوانات النادرة والمهددة بالانقراض, كالقط الذهبي, والشمبانزي, وفرس النهر 

نوع من  200قردة, والنمور, والأسود, والثعابين, والتماسيح, وأكثر من القزم, و فيل الغابة, والجواميس, وال
 .(61)الطيور
احتلت جمهورية غانا منذ منتصف سبعينيات القرن العشرين المرتبة الأولى على مستوى القارة       

بعد  (62)الأفريقية في إنتاج وتصدير الأخشاب, كما احتلت الأخشاب المرتبة الثالثة في الاقتصاد الغاني
بالمائة في المتوسط  5, إذ ساهمت خلال مدة الدراسة بنحو (63)الكاكاو والتعدين كمصدر للنقد الأجنبي

بالمائة في  15عامل, أي ما مثل نحو  70,000من الناتج المحلي الإجمالي, وخلقت فرص عمل لنحو 
المتوسط من القيمة المضافة بالمائة في  11المتوسط من إجمالي القوة العاملة في البلاد, كما مثلت نحو 

 . (64)لقطاع الزراعة
(, وحاجة السكان المتزايدة 1983-1979أدت الحرائق التي التهمت غابات غانا خلال المدة )      

لخشب الوقود, فضلًا عن استخدام كميات كبيرة من الأخشاب كقناطر, وأعمدة, وحطب, في أعمال 
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مة مجلس , لذلك أولت حكو (65)بالمائة من إنتاج الأخشاب 30التعدين و زراعة الكاكاو, إلى فقدان نحو 
الدفاع الوطني قطاع الغابات أهمية كبرى في ظل تنفيذ برنامج الإصلاح الاقتصادي, إذ أقدمت في عام 

, وذلك بمساعدة الحكومة "1989-1985"مشروع جرد الغابات على تنفيذ ما عُرفَ بـ  1985
سهيل تنفيذ جنيه استرليني؛ لت 1,146,000مبلغ  1985البريطانية, التي منحت حكومة غانا في عام 

المشروع؛ نظراً لحاجة بريطانيا الدائمة للأخشاب الغانية, إذ تمكنت الحكومة الغانية من خلال تنفيذ ذلك 
المشروع أن تحدد المخزون المتنامي لكميات وأنواع الأخشاب المتوفرة في الغابات, و وضعت آلية عمل 

, فبعد أن مثل (66)اضع لتوجيهاتهاضمنت بواسطتها قطع أشجار الغابات بشكل شبه منظم وقانوني خ
متر  890,000, وصل إلى نحو 1983متر مربع في عام  560,000إنتاج الأخشاب الصلبة نحو 

متر مربع, بعد  232,000, كما بلغ إنتاج الأخشاب المنشورة في العام نفسه نحو 1986مربع في عام 
 .(67)1983متر مربع خلال عام  189,000أن كان 
 43مربع من الغابات, قسمتها الحكومة إلى  2كم 5,460تم جرد نحو  1988ين الثاني بحلول تشر       

"مشروع إدارة نفذت الحكومة مشروعاً جديداً عُرِفَ بـ  1989محمية؛ لغرض تنظيم إدارتها, وفي عام 
 Food "منظمة الأغذية والزراعة العالمية", وذلك بالتعاون مع صندوق النقد الدولي و موارد الغابات"

and Agriculture Organization of The United) Nations اللذان منحا غانا مساعدة مالية ,)
دولار أمريكي؛ لتنفيذ المشروع الأخير, الذي هَدَفَ إلى تجديد الغابات عن  64,000,000بلغت نحو 

انونية, إذ تم بين طريق زراعة أشجار جديدة, والحفاظ على ثروات الغابات من التجاوزات الجائرة وغير الق
هكتار مـــــن الأشجار سريعة النمو مثل التيك والسنط  120,000زراعة أكثر من  1990-1989عامي 

 .  (68)في المنطقة الجنوبية الغربية, ومنطقة الساحل الجنوبي
ة بلغت الأموال التي صرفتها الحكومة الغانية من مواردها الداخلية على قطاع الغابات خلال المد      

, لغرض زراعة الأشجار الجديدة, وتوفير آلات قطع سيدي 120,000,000( قرابة 1983-1990)
الأخشاب, وقطع الغيار, وإصلاح طرق النقل الرابطة بين الغابات والموانئ؛ لتسهيل عملية نقل 

, و استحوذ القطاع الخاص على النصيب الأكبر من الاعتمادات (69)الأخشاب؛ لغرض تصديرها
بالمائة من صادرات غانا  60الميسرة في قطاع الغابات, إذ أنتج القطاع الخاص وحده نحو  الحكومية

رَ معظمها إلى الدول الغربية عن طريق مينائي تيما وتاكورادي على هيئة ألواح خشبية  الخشبية, التي صُدِّ
لإصلاح ما أو كتل منشورة أو نشارة خشب, إذ صدرت غانا كمتوسط سنوي خلال مدة تنفيذ برنامج ا

قدم مكعب من  9,000,000مليون قدم مكعب من الكتل الخشبية, ونحو  35,000,000قارب من نحو 
بالمائة من الناتج المحلي  4,2ساهم قطاع الغابات بنحو  1990نشارة الخشب, فبحلول عام 

 .(71)(1990-1981, ويوضح الجدول التالي تطور إنتاج الأخشاب في غانا بين عامي )(70)الإجمالي
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 (13الجدول رقم )
 خشب صلب ومنشور)بالطن( خشب مصنع )بالطن( السنة
1981 931,000 550,000 
1982 791,000 410,000 
1983 791,000 410,000 
1984 791,000 410,000 
1985 1,081,000 794,000 
1986 1,175,000 794,000 
1987 1,101,000 821,000 
1988 1,101,000 830,000 
1989 1,110,000 830,000 
1990 1,110,000 840,000 

       
( مسببةً حرائق جديدة في مناطق الغابات 1992-1990عادت ظاهرة الجفاف بين عامي )      

الغانية, مما أثر سلباً على كميات إنتاج تلك المناطق, لذلك بحثت الدول التي عُدَّت سوقاً لتصريف 
لذي لفت انتباه الخشب الغاني, ولاسيما دول القارة الأوربية عن وجهات جديدة لاستيراد الأخشاب, الأمر ا

, والتي ذكر رئيسها جيري رولينغز في خطاب له أمام البرلمان الغاني (72)حكومة غانا المنتخبة دستورياً 
"لطالما مثلت الأخشاب من غاباتنا المرتبة الثالثة كمصدر للعملات قائلًا:  1993نيسان  6بتأريخ 

لرغم من جهودنا لتعزيز الوكالات الأجنبية, بعد الكاكاو والمعادن, ومع ذلك من المؤسف وعلى ا
المسؤولة عن الإدارة الرشيدة والمستدامة لموارد الغابات فإن هذا التراث الثمين لا زال يتآكل؛ نتيجة 
لإزالة الأراضي من أجل الزراعة, وحرائق الغابات, والبحث عن وقود الخشب لسكاننا المتزايدين بسرعة, 

 .(73)قانونية"وقطع الأشجار بطريقة غير منظمة وغير 
رقم  "قانون الحفاظ على الغابات"شرع البرلمان الغاني قانوناً سمي  1993تموز  13بتأريخ        

التي أُلحِقَت بوزارة الأراضي و الموارد الطبيعية, وأصبحت هي  "هيئة الغابات"(, و بموجبه أنشأت 453)
, إذ بلغت الأموال التي (74)رية في البلادالمسؤولة عن تنسيق وتنظيم وإدارة موارد الغابات والحياة الب

( نحو 1997-1993خصصتها الحكومة للهيئة لإصلاح قطاع الغابات بين عامي )
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, صُرِفَ معظمها على تشجير الأراضي, وتعزيز الصناعات القائمة على (75)سيدي 10,000,000,000
 .  (77)الموانئ, وإصلاح طرق النقل الحيوية التي ربطت الغابات بالمصانع و (76)الأخشاب

(, الذي تم بموجبه حظر 547رقم ) "إدارة موارد الأخشاب"قانون  1997أصدرت الحكومة في عام       
قطع الأخشاب دون إبرام عقد حكومي بين الحكومة والمستفيد, باستثناء الأراضي المملوكة للقطاع 
الخاص, كما حدد القانون المساحة الجغرافية والمدة المسموح بها لاستغلال الأرض المرخصة للمستفيد, 

(, عندما أرسلت حملات 2001-1999ل المدة )ثم شددت الحكومة سياستها تجاه قطاع الغابات خلا
عسكرية إلى الأراضي التي شهدت قطعاً جائراً للأشجار, وصراعاً قبلياً حاداً حول حيازة الأراضي التي 

 .  (78)ملَّكَتها الدولة للمواطنين, وذلك لفرض سلطة الحكومة على تلك المناطق
 تنمية الثروة الحيوانية:  -المبحث الرابع

وجهت حكومة مجلس الدفاع الوطني جهودها عند تطبيق برنامج الإصلاح الاقتصادي نحو          
تنمية الثروة الحيوانية, وتدعيم الاستهلاك المحلي للبروتين, إذ أنفقت على قطاع الثروة الحيوانية خلال 

د نتيجة سيدي؛ لغرض توفير علف الحيوانات الذي قل في البلا 32,000,000مدة تنفيذ البرنامج نحو 
, وكذلك لتوفير المبيدات (79)ضعف الغطاء النباتي؛ بسبب تعاقب مواسم الجفاف وقلة سقوط الأمطار

, كما أنشأت مركزاً للوحدات البيطرية في (80)الحشرية؛ لمكافحة وباء ذبابة البحر الذي فتك بالحيوانات
, إلى جانب (81)يوانية في ذلك الجزءبالمائة من ثروة البلاد الح 70مدينة تمالي الشمالية, بحكم تركز نحو 

المذابح التي أنشأت في مختلف أنحاء البلاد؛ للاستفادة من اللحوم والألبان والجلود, ويوضح الجدول 
 .(82)(1992-1983التالي أعداد الثروة الحيوانية في جمهورية غانا )بالألف رأس(, خلال المدة )

 (14الجدول )
 الدواجن خنازيرال الماعز الأغنام الماشية السنة
1983 1,002 1,750 1,539 317 5,949 
1984 1,078 1,977 1,678 399 5,893 
1985 1,065 1,987 1,605 413 10,024 
1986 1,135 1,814 1,633 469 6,409 
1987 1,171 1,988 1,901 534 8,214 
1988 1,126 2,046 1,991 478 8,040 
1989 1,136 2,212 2,364 559 8,787 
1990 1,145 2,224 2,018 474 9,990 
1991 1,195 2,162 2,194 454 10,572 
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1992 1,221 2,146 2,221 436 11,887 
 

شهدت البلاد بعد تحولها من نظام الحكم العسكري إلى نظام الحكم الدستوري زيادة مطردة في عدد       
بالمائة  30الثروة الحيوانية سد سوى  , إذ لم يعد بوسع قطاع(83)مليون نسمة 17السكان الذي بلغ نحو 

, لذلك ومن أجل سد النقص الذي طرأ توجهت الحكومة الغانية (84)من حاجة البلاد من البروتين الغذائي
, ويوضح الجدول (85)نحو استيراد الحيوانات الحية من دول الجوار ولاسيما بوركينا فاسو, ومالي, والنيجر

 .(86)(2001-1993توردة خلال المدة )التالي كميات رؤوس الحيوانات المس
 (15الجدول رقم )

 الدواجن الخنازير الماعز الأغنام الماشية السنة
 غير متوفر 458 387 351 13 1993
 غير متوفر 0 240 885 35 1994
 غير متوفر 1 17 99 252 1995
 غير متوفر 0 5,212 4,989 16,105 1996
 غير متوفر 0 9,176 8,082 57,411 1997
1998 71,377 12,648 16,522 0 48,816 
1999 55,681 9,545 10,709 100 47,700 
2000 43,867 11,898 13,421 208 42,632 
2001 48,485 10,604 12,361 185 41,906 

  
عُدَّت الأسماك بأنواعها )التونة, السردين, السلور, الرنجة, الماكريل...( المصدر البروتيني المفضل       

 3, إذ شكلت في المتوسط نحو (88) , كما مثلت مصدراً آخراً من مصادر الدخل الحكومي(87)لدى الغانيين
بالمائة من القيمة المضافة للناتج الزراعي الإجمالي خلال مدة الدراسة, أي أنها أنتجت سنوياً في 

بالمائة من حجم  75طن, وسد ذلك المعدل في المتوسط نحو  400,000-234,000المتوسط بين 
الغانيين منذ أمد بعيد, وعادةً ما اتبع  , ومهنة صيد الأسماك مهنة عرفها(89)الطلب المحلي على الأسماك

الصيادين الغانيين الطرق التقليدية لصيد الأسماك في سواحل أكرا, وسيكوندي, وكيتا, والتي اعتمدت على 
, إذ سببت الأزمات الاقتصادية المتعاقبة, ولاسيما تلك التي عصفت (90)القوارب الخشبية وشباك الغزل

يري رولينغز للحكم, في جعل مهمة الصيادين أكثر صعوبة, فلم يكن بجمهورية غانا في بداية تسنم ج
 .(91)بوسعهم ولا بوسع قواربهم مجاراة التقدم العالمي الذي طرأ على وسائل ومعدات الصيد
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, ثم ارتفع انتاجه تدريجياً إذ بلغ (92)طن من الأسماك 234,000نحو  1982أنتجت غانا في عام       
طن في عام  390,000, و 1985طن في عام  346,000و  1984طن في عام  330,000نحو 

, ومن أجل زيادة الإنتاج السمكي المحلي, وتقليل الاعتماد على الخارج, أقدمت الحكومة في (93)1986
على رفع أجور الصيادين, و زاد اهتمامها بمزارع الأسماك من خلال إلقاء كميات كبيرة من  1987عام 

ر والبحيرات لغرض تحقيق التكاثر, كما منعت الصيادين من مزاولة مهنة الأسماك الصغيرة في الأنه
تشرين الثاني(, وهي المدة التي تكاثرت فيها أسماك البلاد, كما أنشأت مصانع  -الصيد بين شهري )آب

ومخازن مكيفة لتعليب وحفظ الأسماك في مدن أكرا, وتاكورادي, وسونياني, وتيما, وافتتحت ورشاً قرب 
 .(94)لإصلاح القوارب ذات المحركات التي استطاعت الدخول لمسافات طويلة داخل المياه الأنهر؛
كان من المفترض أن تسهم تلك الخطوات التي اتبعتها الحكومة في زيادة كميات الإنتاج السمكي,        

في عام بيد أن الصيد الجائر على نطاق واسع من قبل السفن الأجنبية أدى إلى استنزاف مخزوناته, ف
, و زادت 1989طن في عام  300,000طن, ثم إلى  302,900هبط الإنتاج السمكي إلى  1988

نتيجة  ؛ 1992طن خلال عام  289,675عودة الجفاف من حدة هبوط إنتاج الأسماك إذ وصل إلى 
 .(95)لجفاف البحيرات والأنهر

رقم  "قانون صيد الأسماك"أصدرت وزارة الزراعة والأغذية الغانية  1992أيار  20بتأريخ       
, الذي أصبح بموجبه الحصول على ترخيص حكومي شرط أساسي لمزاولة مهنة الصيد في (96)(256)

, (98)عليه , كما منع الصيادين من اصطياد الأسماك الصغيرة والتقاط المحار الذي تتغذى(97)المياه الغانية
, وبسبب انهيار مخزون السردين, (99)وحدد مناطق الصيد المسموح بها, وأجاز استيراد محركات القوارب
 1995, قررت الحكومة في عام (100)الذي عُدَّ من أكثر أنواع الأسماك طلباً في الأسواق المحلية والعالمية

أساليب جائرة في مهنتهم, مثل  تقليص تراخيص الصيد, ولاسيما بعد أن استخدم الصيادين الأجانب
, وذلك ما (101)السونار الكاشف, والشباك ذات العيون الضيقة, التي كانت تلتقط الأسماك الصغيرة والكبيرة

دولار أمريكي من صندوق النقد  19,000,000إلى اقتراض مبلغ قدره  1998دفع الحكومة في عام 
الأقمار الصناعية؛ لمكافحة الصيد غير القانوني, الدولي؛ لغرض تطبيق نظام مراقبة السفن بواسطة 

 .(102)طن 320,000كمية  2001ونتيجة لتلك المشكلات لم يتجاوز إنتاج الأسماك بحلول عام 
 الخلاصة:

ركز برنامج الإصلاح الاقتصادي على سياسات تحرير التجارة الخارجية، وتعديل سعر الصرف       
كومية، وتطوير البنية التحتية, إذ انعكست تلك السياسات على الرسمي للعملة، وخصخصة المؤسسات الح

قطاع الزراعة عبر تحسن إنتاج بعض المحاصيل التصديرية، ولاسيما الكاكاو، وتدفق استثمارات جديدة 
غير أن آثار الإصلاح لم , إلى القطاع، وزيادة الأسعار الحقيقية للمزارعين نتيجة لتخفيض قيمة العملة



 ("2001-1983" أثر برنامج الإصلاح الاقتصادي على قطاع الزراعة في غانا )
 الدليمي حسين حماد عبد رجبالفهداوي                           أ.د.  حسام محمد خليل ابراهيم

 

 

498  

الكامل؛ فإلغاء الدعم الحكومي ورفع أسعار المدخلات الزراعية أضعفا قدرة صغار تكن إيجابية ب
المزارعين على الإنتاج، وازدادت هشاشتهم أمام تقلبات الأسعار العالمية, كما أن تركيز السياسات على 

اخل المحاصيل التصديرية جاء على حساب المحاصيل الغذائية، مما أدى إلى تباين في توزيع المكاسب د
, بيد أنه تكون هناك تنظيم مؤسسي داخل قطاع الزراعة وعلى مستوى الفئات الاجتماعية ,القطاع الزراعي

 الغاني, أصبح بمثابة حجر الزاوية لتطوير القطاع على الأمد البعيد. 
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