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 ..الملخص

اهم ادوات الحكمم يما الدولملا الايم اللا الةيملطلا   لتما  مر    يشكل القرار الاقتصادي للسلطان احد        
اعمممطرا، ا  ويممما الدولممملا  وانتظمممال الاتمممران   ورعممما الر لممملا اوثمممار ا ا مممرا تلممم  ايمممتقرار الدولممملا  بمممن اممم  ا

ظ مممر هممقا القمممرار تفتللممملا لتفاتممل ااقمممد ،مممس  يمملطلا السممملطان وا يسممملا التشممةرا   التممما عمممت  الحفصممللا  
قلممممم التممممةارد   يضمممم  تمممم  الضممممةةا الحريلمممملا والسلايممممللا الدا للمممملا بلعلمممملا   و راء  وتتمممماك  وتممممةار   وز 

 والخارجللا.
وقمممد ،مممرزت اهتلممملا التشمممةرا الاقتصممماديلا يممما  حد مممد امممدن ياتللممملا القمممرارات السممملطانللا   ا  يممماهت  يممما     

ايمممرزت   ادارا التمماا الاممال   ويمما التقا،مملعمم   الل ايمملا و فظمملم التممةارد واةاج مملا التلاتممات وريممم  تفمماءا 
يا الازامات الاقتصماديلا والاجتتا لملا الىبمرن   وادت يس ا  ةسم التشةرا او يسادها   باض الا ةد التا  م

ياكمممل الا قممملا الت ا مممرا ،مممس  ياتللممملا التشمممةرا  الممم  اعمممطراك الاتمممران   و نا مممد الفمممت  الدا للممملا   وهمممة اممما
 .وايتقرار الدوللا

السملطانا يما الدولملا الحفصمللا ام   م ا  حلسمل دور ويا هقا ال حم  يمةن نمدرل القمرار الاقتصمادي     
التشةرا الاقتصاديلا يا اةاج لا الازاات  بتا يا  لك التلاتات وار فاع الايماار ونقما التمةارد   وزرتمن 

والقضماا يما  مد،سر الشم ون التاللملا  الفق ماءال ح  تلم  تليلملا ايتشمارا السم  س  لمةزراك م وتتماك المدواوز  
وتلم  عمةء  لمك يممةن  ت مد الدولملا الحفصمللا وحتم  ن ايمملا القمرن الهماا  ال لمري   و فظملم الايمةا،   ام 

يقسم ال ح  ال  ا حهس    يفا الت ح  الاوا :يةن نتارن الم  اافم  التشمةرا لةملا واامط حا واهتست ما 
الت حممم  الهمممانا    اامممايممما القمممران الىمممرزم والسمممفلا الفبةزممملا واهمممم الصمممفات الةاجمممم  ةيرهممما يممما اممماحم القمممرار

الدولملا الحفصمللا ودور التشمةرا لسم  س  همقو الدولملا يما تصمةر القمةا وعما    أيللسةن نتطر، ال  ي
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سم  س  ل ديلا  استارعما ااهلملا احمددا ام  القمرارات الاقتصماديلاالدوللا واثرها يما اةاج ملا الىمةار  الاقتصما
 الدوللا الحفصللا.

 القرار الاقتصادي السلطانا   : التشةرا   الدوللا الحفصللاالكلمات المفتاحية
  Abstract                                 

The Sultan's economic decisions constituted oni of thi mostt 

importont instruments of governance in the medieval Islamic state, 

given their direct impact on state stability, urban development, and the 

satisfaction or unrest of the populace. In the Hafsid state, these 

decisions emerged as a resuolt of a coumplex inteirplay betwen the 

Sultan's authority and the consultative body, which included ministers, 

scribes, natural disasters, resource fluctuations, and internal and 

external political and military pressures ,The importance of economic 

consultation was evident in determining the effectiveness of the Sultan's 

decisions. It contributed to regulating tax collection, organizing 

resources, addressing famines, and improving the efficiency of public 

finance management. Conversely, periods in which consultation was 

absent or corrupted during major economic and social crises led to 

urban disruption and increased internal strife, reflecting the direct 

relationship between the effectiveness of consultation and state stability.  

This research will examine the economic decision-making of the Hafsid 

dynasty by analyzing the role of economic counsel in addressing crises, 

including famines, price hikes, and resource shortages. The study 

focuses on how sultans consulted their ministers, scribes, jurists, and 

judges in managing financial affairs and regulating markets, from the 

Hafsid era untile the end of the 8th centurey AH. Accordingly, the 

research will be divided into two sections. The first section will define 

the meaning of consultation linguistically and technically, its 

importance in thie Huoly Quran and the Sunah, ande the essential 

qualities required of a decision-maker. The second section will discuss 

the establishment of the Hafsid state, the role of consultation for its 

sultans during periods of strength and weakness, and its impact on 

confronting economic disasters, presenting specific examples of 

economic decisions made by the Hafsid sultans. 

Keywords: Consultation, Hafsid State, Sultan's Economic Decision-

Making 
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 المبحث الاول: المشورة في التراث الاسلامي:ـ
 اولا: المشورة لغة واصطلاحا:ـ  
و ممةر ( وهممة جممقر ( ش ،ممم ش  ممار  فاولمم  تتممم اللةمملا الاريلمملا ااممل التشممةرا وارجات مما المم  اللممقر اللةممةي    

بتافم  ايمتخراا الاسمل ام    يماول يقسمل ايضما  جماءت  دا تفد الارك وزستاتلةو تل  اافم  الاظ مار   و 
حممةا  لممك : ا   ممار الاسممل  يشممةرو  ممةراس  و مملاراس ايممتخرجن امم  الةت مملا و اممبتفاو ول ممر تل الاسممل وا ممتر ن : 

 . (1) جتفستنل و  ق نل ا  اةعان ا 
را  و مماارا  يشممسر  والتمما     ممةا وقسممل  يضمماس حممةا اصممطلة التشممةرا انممنة هممقوب الىلتمملا  اممةد با،اممل المم  : ا  ا

 .(2) افا الايتخراا والإظ ار  ي   ار اللن بالسد :  واأ  و   ار تللن بالر ي ا
ن  اي دلمن تلم  ر ي وار  ط  هقو اللفظلا ،دلاللا الا ارا وا،داء الر ي فلقماا : ا مار اللمن او ا مار تللم      

الراغممم ا،اممف انا حممةا هممقا التصممطلة حسمم  قمماا : او وج ممن المم  ااممر  ممراو افايمم ا وهممقا امما ا ممدو ايضمما 
االتشممةرا : التشمماور والتشمماورا والتشممةرا : ايممتخراا الممر ي بتراجامملا المم اض المم  المم اض ا  ممر امم  قممةل م: 

 .(3) رت الاسل ا  ا خق ن ا  اةعان وايتخرجتن افنا 
لا  يممان التشممةرا  افمما  ممداوا الممر ي ،ممس  تممدد امم  الا ممخا  حممةا اسممأللا الااممط حل ا امم  الفاحلمملااامم    

ختلم  تهسمراس تفتما ورد يما لا ي ااسفلا بقصد التةال ال  القرار الا هر اةابا   ونلد ا  هقا التارزف  انمن
 ما  حتمل نفمل التافم  فلمد  نالتاف  اللةةي  ولة دققفا  لك ا   م ا التارزفمات التمقتةرا يما تتمم اللةملا ي

 و ال مممدن اممم  همممقا التصمممطلة يلتلا ممما  مممدا تلممم  الايمممتخراا والإظ مممار   و الاجتتممماع تلممم   امممر  اممما  و 
ايمتخراا الممر ي والةاممةا المم  الممر ي والةامةا المم  الممر ي الصمماكم امم   م ا اراجاتممنب امم  المم اض  ول ممقا 

الاجتتمماع امم   ممقتر  ن مما : شش لتصممطلة. يتممف ميممةن نممقتر باممض التارزفممات وؤراء التمم ر س  حممةا هممقا ا
  وورد ايضممما تممم  التشمممةرا هممما: شش  (4)اممماح نل وزسمممتخرا اممما تفمممدو ((  تمممل واحمممد  وللستشمممسر  اتلممم  ا،امممر   

 .(5)(( ي يا اسأللا ااسفلا لا تلار ا،الةايتط ع ر ي الخبراء   و  احاك الر 
 ثانيا:ـ اهمية الشورى في الاسلام:ـ

 مفا   احد الايل الت تلا التا اتتتد تلس ا الايم ل وجال ما يا الاي ل التشاور  و ابد  الشةرن  يتهل  
بمماقا الت ممادس السلايممللا والاجتتا لمملا ا، ممرن  دون  يمما القممرؤن الىممرزم  امم  الفصممة  الظمماهرا يمما الإلممنال  

 وقممد ا ممد القممران الىممرزم تلمم  هممقا تلمم  اممدن  هتستممنب ودورو الفاتممل يمما الحلمماا الديتقرا لمملا للشمماةك  للدلالمملا 
 .(6) التبد  وتدو ا  الةياكل التا  س م يا  حقسق التةازن يا ادارا التلتت  وا خا  القرارت

ما  امل    تللمن وؤلمن(  تلم  يملطلا  اخا  ما الريمةا : ش قةلمن  امال   ا   لمك       ملا   يما الفمال شفا بتا تا راح 
لاة    م  وا ب لبف ا لا ل مةا     لف ا ياظًّا  ا ب ا اللَّة ل ممب لاانفاضا اَ ال قا لبمل لبمكا يامات  ل  غا ة  م   حا ماوبر هلم  يبما   اب مم  وا ا متاة فبر  لا ل م  وااي  مف  ل تا

)  . (7)ا،اا رب
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ادارا  مم ون اللتاتمملا الايمم اللا   حتمم  امم  وجممةد و ممدا هممقو الايمملا تلمم  التشمماور تممان ابممد  ااتتممدا يمما   
يلم( وان هقا الاار ياكل اهتللا اشارتلا اهمل المر ي والبمرا القلادا الاللا للفبا احتد شال    تللن وؤلن و 

  يا ااالللا القضايا التختلفلا .
  اقداتمن يما  وتمقلك اما اوردو   يما يلايملا الحكمم  ن اهتلملا الشمةر الم    يما اقداتمن  ا،م   لمدون  وقد ا مار

ولاو  لتممما  تممم   ةلستمممن لممم اض الةلايمممات يقسمممل   ممماهر تبمممد   ،ممم    ،ممم  الحسمممس  لا،فمممن   ممماهر    تممماك اممم  
بلتلم   واماو   التأاةن الرقلا واصر واا ،سف تا   يىتم اللن ا،ة  اهر تتابمن التشم ةر   وت مد اللمن فلمن و 

ا  ا داك  الد فللا والخلقلملا والسلايمللا والشمر للا والتلةتلملا وحهمن تلم   ويلطانن  ولتن  اا يحتاا اللن يا د
ام  احسم  اما  ان ما  ا تمدا  همقو الةامايا وا ماد ، ما    بفم    لمدون  اكارل الا  ، واحايم  الشملم   وا،م  

 .( 8)تللن يا هقو السلايلا   قف    و هقا احس  اا   و د،سر الاتران قاك  : و  يلايلا   تم يا  
 صفات اهل الشورى:ـ ثالثا:ـ
 مممرن تهسمممر اممم  الالتممماء ان التشمممةرا لا تحقمممق ياكمممد  ا الا ا ا امممدرت تممم  ا مممخا   تتتامممةن بصمممفات     

 لمار  نخ ملا ام   همم   ن داكتماس  بمأن  امحاك الشمةر تلتللا وا  تللا    هل م لا،داء الر ي السمللم ول مقا ا مدوا 
 ترهمما القممرؤن الاظمملم  أفات التمم افس  التلممامم يممس م   تممةير  قطممرو وزلممم  ن  و  ممل تصممر  التسمملتس  يمما 

 تحلممممةن  يختممممار ،همممل التشممممةرا  نممممال   ف ةمممما  ن  والحمممد   الشممممرزفو يقسممممل تممم  اممممفات اهممممل الشمممةرن : 
 بإيلاز: وا  هقو الصفات نلخص ا  (9)ااسفلا  بخصاا و واان 

تللمممن الصممم ا والسممم ل  بقةلمممن اسمممتدلاس   مممةا التلريممملا  اممم   الفطفممملا والمممقتاء  و ار  ممملا الاقمممل الىاامممل   ولاس: 
 و  حكمممملم الا   تللممممن الصمممم ا والسمممم ل شولا   ويقةلممممن   (10) فممممداةا( ولا  اصممممةو   ممممدوا   ممممدوا الاقممممل  ر  شايتر 

 .( 11) لريلا( 
يما المر ي وقمد ايمتدا   وي الايمتق ا  ام   يكةن التستشمار  يت  التفضل  ن  يا الر يو  ثانلاس: الايتق ا 

يقمةا  نما ام  الفمال ان  حسم  الفمال  حسمف   يكمةن  حمدتم اااملا  يا السفلا الفبةزلا شلا  تل   لك بتا ورد   
 .( 12)وإن  ياءوا  يأت(

اسممتدلاس  امم  ا،اممةر الت تمملا  بممن  ،ممداء الممر ي والتصممرزة  يمما  يو يالشمملاتلا  الممر  ءواا،ممديمما  ثالهماس: الشمملاتلا 
بايافما ريمةا   تلم  السمت  والطاتملا  ،  الصاا  القي يقةا فلن ش  ادا حد    جاء يا   لك بتا  تل    
،ةاحماس   تفمر   نفمازع ا،امر  هلمن الا  ن  مرو  تلسفما و ن لا   تل   ثمرا   التكرو و  و  التفش   و واللسر   يا الاسر  

 .(13)فلن ،رهان وتل   ن نقةا الحق   فتا تان لا نخان يا   لةالا لاكم( تفدتم ا    
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 المبحث الثاني
 الدولة الحفصية ودور المشورة لدى سلاطين هذه الدولة

 اولا: اصل الدولة الحفصية:
( 15( وهمما امم  قبسلمملا هفتا مملاش14 رجمم  نسممم ،فمما حفمما المم   ،مما حفمما تتممر ،مم  يحسمم  ال فتمما ا ش      

 (.17القبسللا ا،ااززغللا الىبرنش(  16ا،ااززغللا  و اد واحدا ا  بطةن اصتةدا ش
ل(  تمم  نسمممم ،فممما حفممما فلقمممةا : ا  فتسمممم ،فمممة 1238همممم 636وزممرن ا،ممم  الشمممتاع القسروانممما شت: بامممد 

حفمما المم   ،مما حفمما تتممر ركمملل قبسلمملا هفتا مملا البريرزمملا  وتممانةا يمما ا،اممل    اتمماس للتةحممد   ويمما يممفلا 
 ت الدولمملا الحفصممللا التمما ايممتترت المم  ش ( ايممتق لن  يبممد18ل(   تلمم   ،ممة زترزمما الحفصمما1227هممم 625ش

 (.19ل( ا ش1574هم 982يقةا  ةنل بأ دي الاهتانسس  يفلا ش
ل(  يسقتر حمةا نسمم ،فما حفما فلقمةا : ا وتمان  ،مة حفما تتمر 1406هم 808وت  ا،   لدون شت: 

 (وام   امراء التةحمد   ولمن نسمل  فايملةا بامدو 20،  يحس  ال فتا ا ام  ت مار  امحاك الت مدي ،م   مةارتش
زترزمممما يحسمممم  ا يممممل دولممممت م  تريممممةا ،بفمممما حفمممما  وتممممان اممممف م تبممممد الةاحممممد ،مممم   ،مممما حفمممما وافممممن  ،ممممة

 (.21ش،تةنل
 ثانيا:ـ المشورة الاقتصادية في عهد سلاطين الدولة الحفصية:ـ

 -هممم 627امم  شحكممم   التشممةرا الاقتصمماديلا يمما ت ممد التأيمملل  ،ممة زترزمما يحسمم  الحفصمما الممقي   .1
 ل( :م1249 –ل 1230هم   647

لقممد  درا السمملطان  ،ممة زترزمما يحسمم   ن الحفممار تلمم  ايممتقرار الحكممم ياتتممد تلمم  انتظممال الل ايمملا و خيلممف  
ا،  مماء تمم  الر لمملا  ول ممقا للممأ السمملطان المم  التشممةرا الاقتصمماديلا  اسممتاسفسا بأهممل الممر ي امم  وزراء وتت مماك 

ا،م   لممدون:ا ويممار  ،ممة زترز مما  دواوزم   لضممتان  فظمملم ا،اممةاا الااامملا والسملطرا تلمم  التممةارد   يسممقتر  لممك
   (22)يا الر ل لا بسسرا الادا  و ف   تف م التةارل  وايتاان بأهل الر ي يا  د،سر ا،اةااا

ولة ااافا ال  هقا الفا نلد   ن القرارات الاقتصاديلا لم  ى  يرديملا  ،مل تانم   ثتمرا اشمةرا وا لملا   مدن  
 ال  تسم ولاء السكان والحفار تل  انتظال التةارد.

 –ل 1249همممم 675 –همممم 647التشمممةرا الاقتصممماديلا يممما زاممم  التستفصمممر بممما  المممقي حكمممم اممم  ش .2
 ل(1277

 ام   ،مرز الا مةد التما  ىشم  ،ةعمةي تم   فاسمل التشمةرا الاقتصماديلا يما يلاد ت د التستفصر بما        
ا يمما  مما  ممد دس اةاج مملا ا،زاممات  ولا يمملتا التلاتممات وغمم ء ا،يمماار  يقممد  مم دت ايرزقلمملا يمما ت ممدو ار فاتس
ا يا ا،قةات  اتا ايتدت   د ل السلطان تبر الالل اشمةرا     تمد  لمك احمد التم ر س :  ا،ياار ونقصس

 (.23ننا الة ء ،تةنل   اور السلطان وزراءو يا ري  التظالم  وإ  ، ا،قةات ا  التخازناش اولت ا
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الفممةزري  لممك بقةلممن: ايممأار السمملطان بالتشممةرا يمما  اممر القممةت  و ل ممرا امم  ا،هممراء امما يممك  بممن  عممةو    
 (.24اعطراك الفالاش

ان اشممماورزسا بااتلممماز  ا  ار ممم   و لظ مممر همممقو الفصمممة   ن القمممرار الاقتصمممادي السممملطانا يممما همممقا الا مممد تممم
 بض   ا،يةا،  و ةزز  الة ا  و خيلف الاحتقان الاجتتاتا.

 هم (737هم م703التشةرا الاقتصاديلا يا ت د السلطان ا،ة الع ال احتدش .3
 تسنت يترا حكم  ،ة الع ال  حتد باعطرابات اقتصماديلا ناجتملا تم  الحمروك الدا للملا ونقما التمةارد      

را الاقتصممماديلا تفصمممرسا حسةزسممما يممما ادارا الدولممملا. يقمممد ايتشمممار السممم  س  وزراءهمممم  وتت ممماك اممما جامممل التشمممة 
الدواوز   والفق اء  والقضاا يا اساكل الل ايلا و فظلم ا،يةا،  و ادروا  اللتات ،تسم سل جتم  الضمراكم  

وايمتترارزلا الدولملا  يقمةا  ةزز  ا،قةات تل  الفقراء  وارات لا التلار لتف  الاحتىار  لضتان ايمتقرار الر لملا 
الفممةزري: اوايتشممار السمملطان وزراءو يمما  اممر الل ايمملا والقممةت  يىانمم  اشممةر  م يممب سا يمما حفممَ الفممال امم  

 ( 25الفقر واللةعاش
ونسمتفت  ام   م ا اا تر من هممقو التصمادر  ن التشمةرا الاقتصماديلا لمم  ىمم   مكلللا  ،مل تانم   داا ركلسممللا   

 للسلطان لض   التةارد  حتايلا السكان  وايتقرار التلتت  الحفصا.
ويالرغم ا  ان هفاا تان  حلةا ا  قبمل السملطان او ام  قبمل بامض التقمريس  ام  الم  ا الحفصما       

اء او الحلمماك او الفق ماء لىمم   لممك لايافمما انمن لممم يكمم  هفمماا دورا يملبلا امم  المم اض او قممرارات ااهماا الممةزر 
غسر ااك لا وحلةلا لم  ى   خدل الر للا يا باض الاحلان   يقمد تمان هفماا رجمالات قمد  مد ل  يما الم  ا 

لا يىممان لمقلك التممد ل يما  ةجلمن السلايمملا التاللملا والتسممل احلانما المم   شمد د الل ايمملا لتتةزمل الحتمم ت الاسمكرز
 مأثسرا تبسممرا تلم  الايممتقرار الاقتصممادي يما باممض الل مات لانممن حتممل الر لملا ا  مماء اعمافللا يممة،  مماقت م   
وقد ادت هقو السايلا ال   فاقم الازامات يما الاصمر الحفصما  وهمقا اا،سفمن ،م   لمدون ان الل ايملا يما اوا 

 ( .26ش ىةن تهسرا الةزر قلسللا الل ايلا الدوللا  ىةن قلسللا الةزرتهسرا الل ايلا ويا ا رها
 ل(:م1346م1318هم 747م718التشةرا الاقتصاديلا يا زا  ا،ا يحس  ا،  ا،ا بكر الحفصاش .4

تريم  يتممرا حكممم السملطان ا،مما يحسمم   مم  ا،ما بكممر الحفصمما بكهمرا الىممةار  الطبلعلمملا   ا   ىممررت 
رزة   وقممد داام   لممك الىممةار  امم   لمك الىممةار    وتانمم  همقا التممرا بالااطممار الةنزممرو والسمسةا والمم

هممم(   وازداد الةمم ء وا ممتد وعممان يحمماوا السمملطان بتشمماورا وزراكممن التقممريس  افممن  724ممم723يممفلا 
و ةال ال  حل ا  اجل ااالللا همقو الىارثملا التما حلم  باهمل بم دو وراي عمحست ا الىهسمر   وقمد 

  امم  اجممل الفممال والر لمملا ا ممار تلمم  وزراكممن بطحمم  اريامملا الان قفسممن قتحمما تممل  ممةل والمم   صممف
 (27شو  ا ت دو ازدهرت  ةنل ا  جد د
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همم   770 -همم 750التشةرا الاقتصاديلا يا ت د السملطان ا،مة ايمحا، ا،مراالم الهمانا المقي حكمم ش .5
 ل( :1349 –ل 1350

لقد ترن ت د  ،ة ايمحا، ا،مراالم الهمانا  زاملا اقتصماديلا تبسمرا بسمبم اللمراد والتلاتمات  ا،امر المقي      
ديمم  السمملطان المم  تقممد الممالل اشممةرا دورزمملا امم  وزراكممن وقضمماا التد فمملا و هممل الخبممرا يمما التمماا. وقممد  اممر 
،تةززممم  ا،قمممةات امممم  التخمممازن  ويمممرس الرقابمممملا تلممم  ا،يمممماار  لتفممم  الفةعممم  الاجتتا لمممملا   وزقمممةا ا،مممم  

  يىمان  لمك يمب سا يما  لدون: اولت ا جاء اللمراد وانتشمر القحم    ماور السملطان  همل المر ي يما  ةززم  القمةت
  (28  دكلا الر للااش

 و ظ ر هقو ا،حدا   ن التشةرا تان   داا ركلسللا للسلطان لض   الاقتصاد وحتايلا السكان.
 ل(:م1413هم 816التشةرا الاقتصاديلا يا ت د ا،ة تترو تهتان الحفصاش .6

ان   وقممد ادن  مم د ت ممد هممقا السمملطان ازديمماد نفممة  الممةزراء والىتمماك   وعمما  القلممادا لممدن السمملط
ا الحفصمما والسلايمملا الحكلتمملا التمما  لاممل  لممك المم  اناكايممات يمملبللا يمما ادارا ااممةر الدولمملا والمم  

الدوللا قةزلا وااادا   ولىهرا هقا التد  ت ادن  لك ال  يةء  د،سر امةارد الدولملا و فماقم الازامات 
دا لان ما لمم  تخمق ام  الاقتصاديلا   ا  تان  التشمةرات  م ا يتمرا حكمم هم لاء السم  س  غسمر ر مس

 ( .29شقبل  خصلات  و  برا وتفاءا يا السلايلا اتا ادن  لك ال  ززادا الازاات ،دا اااللت ا
 الخاتمة:ـ

 باض الفتاك  الت تلا واف ا:م   نلد حلسل القرارات الاقتصاديلا للسلطان يا الدوللا الحفصللا  ا    ا    
السلايمات الاقتصماديلا  يمةاء يما يتمرات الايمتقرار  و  ن التشةرا تان  تفصرسا جةهرزسما يما املاغلا  .1

 ثفممماء ا،زامممات. يقمممد  بمممس   ن السممم  س  لمممم  تخمممقوا قمممرارا  م بتامممنا تممم  وزراك مممم وتت ممماك المممدواوز  
والفق اء والقضاا  ،ل اتتتدوا تل  الالل التشةرا لض   ا،يةا،   فظملم الل ايملا   ةززم  ا،قمةات  

بلعلممملا  وهمممقا دلسممل تلممم  قممةا السممم  س   ممم ا نشممةء همممقو الدولممملا اج مملا التلاتمممات والىممةار  الطواة 
 وقرار  م الحكلتلا وا    الشخصلات التقريلا ل    م ووياك م لسلطان ولخدالا الدوللا.

 ن التشممةرا الاقتصمماديلا لممم  ىمم   ممكلللا  ،ممل تانمم   داا ياالمملا لتانزممن ايممتقرار الدولمملا والحفممار تلمم    .2
الحممالات  ن المماك التشممةرا  و عمماف ا تممان يممب سا ا ا ممرسا يمما الر لمملا. ويمما التقا،ممل   ةعممة درايمملا 

 نا ممد الفةعمم  الاقتصمماديلا والاجتتا لمملا  وهممة امما ياكممل الا قمملا الةثلقمملا ،ممس  جممةدا التشممةرا ونلمماي 
 القرارات الاقتصاديلا السلطانللا.

حسم   دن  هتللا التةازن ،مس  السملطلا الفرديملا للسملطان واشمارتلا  همل الخبمرا يما ا خما  القمرار   ،لان  .3
هممقا التممةازن المم  الحممد امم  ا،زاممات  و حقسممق قممدر   بممر امم  الرعمما الاجتتمماتا  بتمما ياكممل نضمم  

 الإدارا الاقتصاديلا يا الدوللا الحفصللا و هتللا الت يسلا التشاورزلا يا ايتداالا الحكم.
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ان الاداء الاقتصممممادي للدولمممملا لحفصممممللا لممممم يكمممم  ثا،تمممما تلمممم  و سممممرا واحممممدا ،ممممل  ممممأثر بشممممكل واعممممة  .4
 بشخصللا السلطان وادن قدر ن تل   ةجلن استشارزن والايتفادا ا  اراك م.

ار ممم    لمممك بظ مممةر يممم  س  ا سمممت  يتمممرا حكت مممم  لدولممملا الحفصمممللا بتراحمممل عممما  وان لممماامممرور ا .5
بضمما  الخبممرا ويممةء التقممد ر والتممد،سرواتتتادهم التفممرا تلمم  يكممات اقريمملا لممم  ىمم  داكتمما تلمم  درجمملا 

 لممك المم  ،ممروز اشممةرا اقتصمماديلا غسممر اتةازنمملا  تهلمم  ،تشممد د الللايممات   افلمملا امم  الىفمماءا اتمما ادن
 ويةء  ةزز  التةارد وتدل القدرا تل  اةاج لا الازاات التالللا .

ان الت ا   يا تفاءا الس  س  و بلالا التشةرا التقدالا ل م تان  الااامل الايمال يما  حد مد اسمار  .6
الضمما  لتلممك الدولمملا   يافممد وجممةد يمملطان قممةي قممادر الدولمملا الحفصممللا وايممتترارها ويلممان يتممرا القممةا و 

  وان تل  ادارا الدوللا و ةجلن التشةرا بصةرا الصمحلحلا حققم  الدولملا الايمتقرار والازدهمار والتقمدل 
 مان تكمل  لمك ولممم يكم  السملطان ،تلمك التمم ه ت تانم  الدولملا ام  الازاممات و فاقتم   ااملا يمما 

 التلاا الاقتصادي.
 
 الهوامش

                                                             

التممرا     دار احلمماء1احتممد تممةس ارتممم ا  ممة:    ممق م اللةمملا   هممم(  370ت:  ش   احتممد ،مم   حتممد ،ممة افصممةر (  1ش
هممم(  اللمماا  ،حكممال 617  شتالقر بمما احتممد ،مم   حتممد ا،نصمماري ا ؛277   11ل(  ا2001الاريمما  ش،سممروت  

؛ الد المد    ،مة  ماهر احتمد ،م  249  4ل(   ا1988هم 1408دار الىتم الالتللا  ش،سروت   1القرؤن الىرزم ا
  ا يسمملا  8التممرا  يمما ا يسمملا الريمماللا ااكتممم  حقسممق  هممم(  القممااةل التحممل    ممة:817ياقممةك الفسروزؤبممادن شت 

ه( 711شت ،  افظمةر احتد ،  اكرل ؛65   2ا  (2005لبفان    -الرياللا للط اتلا والفشر والتةزز   ش،سروت 
  1  لسمممممان الاممممممرك   ممممممة: احتممممممد يممممممالم الىل نمممممما وحسممممم  تممممممادا الفعلتمممممما  ارتممممممن الشممممممر، ا،ويمممممم  الهقممممممايا  ا

 .356   4ل(  ا 2011ش،سروت 
همممم( االم 395شت:المممرازي  ا،مممة الحسمممس  احتمممد ا،ممم  يمممارل ،ممم  زترزممما ؛437   4اكمممرل  لسمممان الامممرك  ااحتمممد ،ممم  ( 1ش

 .185ل(   1979اقا لل اللةلا   ة: تبد الس ل احتد هرون  دار الفىر  شد. ل  
 دار القلمم 1همم(  التفمردات يما غرزمم القمرؤن  ا502ا،ة القايمم الحسمس  ،م  احتمد التامرون بالراغمم الاامف انا شت: (2ش

همممم(    ممماا الامممرول اممم  جمممةاهر 1205شت النيسمممدي احتمممد ار ضممم  الحسمممسفا  470  ل( 2009للفشر شداشمممق 
 .120  12القااةل  ا : حكةالا الىةز  ا

دار الىتممممممم     3ن ا حكممممممال القممممممر  هممممممم(   543ت: ش،مممممم  الاريمممممما  بكممممممر   ا،ممممممة تبممممممد    ،مممممم   احتممممممد  الاريمممممما   ،مممممم   (3ش
اكت مممملا ،سممممروت    1احمممما الممممد     حتممممد  افمممماه  الشممممرزالا الإيمممم اللا ا ؛389   1ل(  ا2003الالتلمممملا ش،سروت 

 128   2(  ا1993للفشر ش،سروت 
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  1ل(  ا2001التاريممملا ش،سمممروت   دار 1  االتممم  ا،اهممملهمممم(  518شت:  ا،مممة الفضمممل احتمممد ،ممم  احتمممد ،ممم  ا،مممراالم (4ش
؛ 28ل(   2006 دار الىتاكشبةمممداد 1؛ الت مممدي  حسمممس  ،ممم  احتمممد  الشمممةرن يممما الشمممرزالا الإيممم اللا ا 54 

 .31ل(   2003 دار ال حة  الاي اللا شد،ا 1علاء الد    الشةرن يا عةء القرؤن والسفلا ا
 .159يةرا ؤا تترانو ا يلا :  (5ش
 .38( يةرا الشةرنو ا يلا : 6ش
؛ اللتسلممما   311ل(   1981  دار الفىر ش،سمممروت 1التقداممملا   اهمممم( 808 لمممدون  تبمممد المممرحت  ،ممم   لمممدون ش ،ممم ( 7ش

 .9(   2016 ش1احتد تبد   ال   الشةرن واهتست ا يا الاي ل  ا
ل(  2002الفىر ش،سممروت  دار 1هممم(  الممدر التفهممةر يمما التفسممسر بالتممأثةر ا911،مما بكممر جمم ا الممد   السممسة اشت:  ( 2ش

هممم(  فملض القممد ر  ممري 1031؛ التفماوي  ززمم  الاا،مد   احتممد ،مم  تبمد الممراون ،مم   ماا الامماريس  شت:357  7 ا
 .489  1ل(   ا1999 التكت لا التلارزلا الىبرنشاصر 1اللاا  الصةسر ا

المدنلا والمد     دار واكت ملا  همم(     دك450،  احتد ،م  احتمد ،م  حبسمم ال صمري شت: تلا   دي  ا،ة الحس   (التاور 3ش 
 . 200؛الت دي   حسس  ،  احتد   الشةرن يا الشرزالا الاي اللا    272ل(    2003ال  ا   ش،سروت  

المد المد   ا،ما  ؛ ا،م  الاثسمر   2031ه( البمر والصمللا   رقمم الحمد   279احتد ،   لس  ،  يمةرو شت التراقي  (  4ش
جماا  الاامةا يما  حاد م  الريمةا   مة: بشمسر تسمةن  اط املا دار الفىمر   همم(606الساادات الت ارا ،  احتدشت 

 699  11ل( ا1972  شد. ل  1ا
 (.2007التراقي   البر   رقم الحد   ش ( 5ش 
هممم(  463تتممر  ةيمم  ،مم  تبممد   ،مم  احتممد ،مم  تبممد البممرشت:(؛ ا،مم  تبممد البممر  55م الحممد  شاسمملم   الايتممان   رقمم (6ش 

ل( 2000 دار الىتممممم الالتلمممملا ش،سممممروت 1الايمممتقتار اللمممماا  لتممممقاهم يق ممماء الااصممممار    ة:يممممالم احتممممد تطممما  ا
 35  14ا

( هة يااللا ،  ويراا  ويتاو الت دي ،   ةارت بما،ا حفما لانمن تمان عمت  اللتاتملا الت يسملا للدولملا      التةحديملا 14
نزممد امم  التفااممسل تممان   و اكانمملا تظلتمملا لممدن الخللفمملا التةحممدي ا،مم   ممةارت وتممان يطلممق تللممن ايممم الت ممارا . للتو 

  التكت مممممملا الاصممممممرزلا 1تبممممممد الةاحممممممد ،مممممم  تلمممممما الترا شمممممما  التالممممممم يمممممما  لخمممممملا ا  ممممممار التةممممممرك ا فظممممممر: 
لحلمممممممل ؛ المممممممةززر السمممممممراا  ا193،ممممممما الضممممممملان   ا حمممممممان اهمممممممل النامممممممان   ؛  ،ممممممم   262 ل( 2006شاصمممممممر 

 .   1020  4 ،1الاندلسللا ا
بكسمر ال ماء ويتح ما ويمكةن الفممةن ويمتة التماء   وهمة ايمم يطلممق تلم  جبمل ام  ج ماا الا لممل تتما يطلمق تلم  القبسلمملا  (15

التقلتلا فلن   وهما قبسلملا ،ريرزملا ام   همم ت اكمل التصماادا  قم  جفمةك امرا ن  وتانم  ام   همم الق اكمل التسماهتلا يما 
؛ ا،ممممم  الخطسمممممم  نفاعممممملا اللمممممراك يممممما ت لممممملا 11   6ا،ممممم   لمممممدون   الابمممممر   ا دتممممةا ،فممممما حفممممما :  فظمممممر:

 .104؛ا،  القففق  الفاريللا   43  2الاغتراك ا
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( اصممتةدا:  اممةد هممقو القبسلمملا المم  ايمم ن ،مم  اصممتةد ،مم  يممارز  وقممد  قممااةا بممالتةرك ا،قصمم  و اممد   بممر ت اكممل البريممر 16

؛ 361  1درن. للتنزممد  فظممر: القلقشممفدي   امم ة الاتشمم    او ويممرهم امم  بطممةن م ،رغةا مملا وغتممارو  هممل جبممل المم
 واا بادها.321  1افصةر   تبد الةهاك   ت اكل التةرك  ا

 298؛ الترا شا التالم   89؛ الضبا  بغللا الرواد   160   6ا،   لدون  الابر  ا17)
لاامارا ويممد  حكتممن وهممة يمما السممابالا ( ا،مة زترزمما الحفصمما:  وهممة ا يممل الدولملا الحفصممللا واوا الةت مما   وقممد ايممتفرد با 18

؛ ا،مم  الشممتاع   25والاشممرز  امم  تتروقممد اظ ممر ،راتمملا يمما الحكممم . للتنزممد  فظممر :النرتشمما    ممارز  الممدولتس    
 50؛،رنشفك    ارز  ايرزقللا     58الادللا الفةرانللا    

 واا بادها.  56ا،دللا الفةرانللا    (19
ي   وزقماا لممن  تبمد    التتلقمم بالت ممد  ي   ،ممة   ممةارت التصمتةدي البريمر  ،م   تبممد     ،م   احتمد  ا مدي ،م   ممةارت:  (20

دتةا السلطان تبد الت ا  ،  تلا الك التةرك  وواع   يل الدوللا الت افلملا الىةالملا.  ااحم  ا دي التةحد    
هرغملا الم  الحسم  ،م     فتسمم ا  شالتصماادا( ام  ت اكمل جبمل السمةل  بمالتةرك ا،قصم . و  وهة ا  قبسللا شهار غلا( 

لممم يكتمم   تلمما  وتممان ا،مم   ممةارت يقس مما اتقفمما للالممم الشممرتا زاهممدا والت ممدا و تسممن بالشمملاتلا السلايممللا والد فلمملا ا    
بمالتاللم والمدتةا وانتمما قماد حرتمملا اام حللا  مااللا   وايممتطاع جمقك الق اكممل  حم  تلمادا د فلمملا واحمدا  واامما ويا من يقممد 

 ،مما الحسم  تلمما ،مم   ،مما  ل. للتنزممد امم  التفاامسل  فظممر:ا،  الاثسممر  1130هممم 524يمفلا   مةيا الت ممدي ،مم   ممةارت
 مممممة:  ،مممممما الفمممممداء تبمممممد   القاعمممممما  دار الىتمممممم الالتلممممملا  ش،سممممممروت:  همممممم( الىاامممممل يمممممما التمممممارز  630الىمممممرل شت

  هممم(681؛ ا،مم   لىممان ا،ة الع ممال  ممتل الممد   احتممد،  احتممد ،مم  ا،ممراالم شت:201  10ل(.ا1987هممم 1407
؛ا،مممم  ا،مممما زرع  الانممممملل 37  2ل(ا1991  دار اممممادر ش،سمممممروت  1وفلممممات الا لممممان وان مممماء ا،فممممماء الناممممان   ا

 .229  6؛ النرتلا   الات ل  ا225  6؛ ا،   لدون  الابر ا119التطرك  
 .332؛التطةي  يلطفلا ،فا حفا   161   6الابر  ا (21

بر  ا22)  .169والاندلل  ؛  ادي   ارز  اةرك 317    6الاب
بر  ا( 23   344     6ا،   لدون  الاب
 .122؛ن   احتد الدوللا الحفصللا  112    31ا ن ايلا ا،رك    ي  ( الفةزر  24
 .45    32ن ايلا ا،رك  ا ( 25
 .287( التقدالا    26
 .91؛ ا،  الشتاع   الادللا البسفللا الفةرانللا    324  3ا،  القاعا     ل وفلات الا لان  ا ( 27

 .367    6الابر    ا28)   
 .75؛ايتاتسل  الةزارا يا ايرزقللا   87( الهاالبا   الدوللا الحفصللا     29


